Alapozo6 hattértanulmany

Reaching the Lost Generation

A tanulmany a Reaching the Lost Generation ciml, nemzetkézi projekt tevékenységeit
kivanja tényekkel és gondolatokkal megalapozni. A projekt kozponti célja egy olyan
tréningprogram kidolgozasa, amely a szélesen értelmezett vallalkozdéi készségek
fejlesztése révén hozza tudja segiteni a hatranyos helyzet(i, NEET (not educated,
employed or trained) kategoridaba sorolhatd, 16-24 éves fiatalokat ahhoz, hogy valtozzon
a viselkedéslik. Helyzetilk megadd tudomasul vétele, és a beszlkilt lehet6ségek kozotti
valogatas helyett, névekedjen bennik a magabiztossdg és a kezdeményezOkészség, s
Osztonzést kapjanak ahhoz, hogy sajat kezikbe vegyék a sorsuk alakulasat.

A projektben négy orszag - Magyarorszag, Németorszag, Lengyelorszag és az Egyesiilt
Kiralysag (Skoécia) - egyuttmikodésével valésul meg. A munkacsoport olyan programot
akar kifejleszteni, amely a fiatalok fenti célcsoportjaban, adaptiv felhasznalas mellett,
Eurdépa egész terliletén hasznosithatd lesz. Az alapozé tanulmany f6 célja ezért
azoknak az altalanos és eltéré sajatossagoknak a meghatarozasa, amelyek a fenti
célcsoportot, valamint a szamukra elérhet6 tarsadalmi-gazdasagi lehetdségeket eurdpai
szinten altalanosan, illetve orszagonként specifikusan jellemzik. Az igy azonositott
sajatossagokra épll majd a fejlesztési Gtmutato.

A tanulmany részben az egyes orszagokat képvisel6 kdozrem(ikéd6k részanyagaira,
részben pedig olyan nemzetkozi 6sszehasonlitéo elemzésekre épiil, amelyek azonos
szempontok szerint kinalnak adatokat, illetve fogalmaznak meg allitasokat a projektben
résztvevo orszagok helyzetére vonatkozoan.

Az egyes orszagok jellemzéit 6sszefoglald résztanulmanyok elemzési szempontjai a
koévetkez6k voltak:

A fiatalok, kllontsen pedig a NEET-fiatalok oktatdsi és munkaer6-piaci

helyzetének legfontosabb jellemzéi, annak a gazdasagi-tarsadalmi kérnyezetnek

néhany alapvets sajatossaga, amelyben ezek a fiatalok élnek.

e A célcsoport szamara elérhetd olyan lehet6ségek, amelyek segithetik 6ket abban,
hogy utat talaljanak a tovabbtanulas és/vagy a munka vilaga felé.

e A vallalkozéi készségek, valamint a szocidlis és személyes készségek terén az
altalanos képzés keretében megszerezhet6 szint jellemzai.

e Az Onkéntes munkaval és a szocialis vallalkozasokkal 6sszefiiggs lehetdségek.

e A fiatalok munkaerépiaci helyzetére vonatkozo révid SWOT elemzés.

A témahoz kapcsolddéd hattéradatok Osszevetésére jo lehet6séget kinalé, s a
tanulmanyban felhasznalt nemzetkozi forrasok a kovetkezOk voltak:

Education and Training Monitor — Country reports 2013, 2014 (EC)

Education at a Glance Monitor — Country reports 2013, 2014 (OECD)

A Partial and Fragile Recovery. Annual Report on European SMEs 2013/2014 (EC)
Enterprise and Industry. SBA Country Fact Sheets, 2013, 2014 (EC)

The global competitiveness report 2014-2015. World Economic Forum.

Legatum Prosperity Index, 2014



Ez utébbi forrasok egyrészt horizontalis Osszevetéseket tesznek lehetévé, masrészt
idésoraik segitik az egyes orszagokon bellli trendek érzékelését. Az adatoknak ez a kore
ugyanakkor - a projekt disszeminacidos szakaszaban - segitheti majd az eredmények
extrapolalasat is. A gazdasagi kérnyezet tipusainak meghatarozasa lehetévé teszi majd,
hogy a kifejlesztett oktatasi program kiprébalasanak tapasztalataibdl kévetkeztetéseket
vonjunk le annak szélesebb kérben vald hasznalhatdosagara vonatkozdan.

1. A fiatalok helyzete a munkaeré-piacon és az oktatasban

A 2008-tél altaldnossa valdo gazdasagi valsdag a vildag minden részén a fiatal
munkavallalokat hozta a legnehezebb helyzetbe. Az ifjisagi munkanélkiiliség, a
korosztalyon bellli 23,5%-0s aranyaval, 2013 februarjaban torténelmi csucsot ért el
Eurdpaban. Ez az érték akkor kétszerese volt annak, amelyet a felnétt lakossag kérében
regisztraltak, és 6sszesen 5,7 millid fiatalt érintett a kontinensen. Azok kozo6tt pedig, akik
a kozépfokunal alacsonyabb szintl végzettséggel rendelkeztek, illetve nem volt
szakképzettségiik, a munkanélkiliek aranya meghaladta a 30%-ot. (Forras: Eurostat)

Az adatok azt mutatjdk, hogy a fiatalok foglalkoztatottsagi szintje a
partnerorszagokban - képzettséglik szintjétdl fliggetlentl - jelenleg Németorszagban a
legmagasabb, s mintegy 15%-kal az eurdpai atlag felett van. Magyarorszag és
Lengyelorszag esetében aranyuk az eurdpai atlag koril mozog. Az Egyesllt Kiralysagban
éléknek pedig 8-10%-kal jobb esélye van az elhelyezkedésre, mint atlagos eurdpai
kortarsaiknak. (Forras: Education and Training Monitor 2014) Attél fliiggéen azonban,
hogy ki milyen iskolai végzettséggel rendelkezik, orszagonként altaldban eltérd a fiatalok
esélye arra, hogy munkat taladljanak. A projekt célcsoportjanak tekintett, nem tanulé és
nem foglalkoztatott (NEET) fiatalok végzettség szerinti ardnya a partnerorszagokban az
alabbi képet, illetve trendeket mutatja.
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1. dbra. A kiilbnb6z6 szintl iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya a NEET-fiatalok kézo6tt
(Forras: Education at a Glance 2013, 2014)



Németorszagban és az Egyeslilt Kirdlysagban egyértelm(ien igaz, hogy minél magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezik egy fiatal, annal jobb esélye van ra, hogy munkat
kapjon. Magyarorszdg esetében ma ez mar nem Jallithaté ilyen hatarozottan.
Lengyelorszagban pedig ettdl kifejezetten eltéré helyzet alakult ki: legnagyobb aranyban
az érettségivel rendelkezo fiatalokat fenyegeti a munkanélkiliség. Es még a diplomas
fiatalok is valamivel rosszabb helyzetben vannak, mint a ko&zépfokunal alacsonyabb
végzettségliek. Ez a helyzetkép O0sszhangban all azokkal az adatokkal, amelyek a korai
iskolaelhagydk aranyat mutatjadk a négy orszagban. A grafikonrdl leolvashatd, hogy az
oktatdsi rendszer teljesitménye e téren Lengyelorszagbhan mondhaté a legjobbnak.
Valdészin(i ugyanakkor, hogy a gazdasdg egészének fejlodése nem tartott |épést a
kotelezd oktatas fejlédésével az elmult évek soran.
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2. abra. A korai iskolaelhagydk aranya a 18-24 éves korosztalyon beliil
(Forras: Education and Training Monitor 2014)

Mivel a korai iskolaelhagyas altalanossagban a munkanélkllivé valas egyik legnagyobb
kockazatat jelenti, az Eurdépa 2020 stratégia fontos indikatora a korai iskolaelhagyék
aranyanak lecsOkkentése az adott korosztalyon belil maximum 10%-ra. Az abra
érzékelteti, hogy Lengyelorszdg mar régen, Németorszag pedig 2013-ra elérte ezt a
célértéket. Az Egyesilt Kiralysdgban még viszonylag magas, de csOkken6ben van a
veszélyeztetett fiatalok. Magyarorszagon viszont, egy korabbi jobb poziciohoz képest, n6
az érintett fiatalok aranya, és az orszag jelenleg tavolodik az eurdpai célértéktol.

A foglalkoztathatésag szempontjabdl ugyancsak fontos, hogy milyen szint(i a fiatalok
alapkészségeinek fejlettsége. Az Eurdpa 2020 stratégia indikatorként kezeli a PISA
vizsgalatokon alacsony teljesitményt nyujté (1-es képességszinten vagy az alatt
teljesit6k) aranyat, amit mindharom vizsgalt tartalmi terlileten maximum 15%-ban
hataroz meg a 15 éves fiatalok teljes életkori csoportjaban.

3. tablazat. A PISA vizsgalaton alulteljesit6k ardnya a 15 évesek kérében

. . . a Egyesilt
TERULET Nemetorszag Magyarorszag Lengyelorszag Kiralysag
2010 2013 2010 2013 2010 2013 2010 2013
Szovegértés

18,5% | 14,5% | 17,6% | 19,7% | 15,0% | 10,6% | 18,4% | 16,6%

Matematika 18,6% | 17,7% | 22,3% | 28,1% | 20,5% | 14,1% | 20,2% | 21,8%

Termeszet- | 44 g0p | 12,2% | 14,1% | 18,0% | 13,1% | 9,0% | 15,0% | 15,0%
tudomany

Forras: Education and Training Monitor 2014



Az adatok azt mutatjak, hogy az alapképességek terén alulteljesité tanuldék aranya
Németorszagban és Lengyelorszagban mindharom vizsgalt terlleten cs6kken. Az
Egyeslilt Kiralysagban a szovegértés terén csokken, a természettudomanyok terén
stagnal, a matematika terén pedig emelkedik. Magyarorszag esetében viszont
mindharom vizsgalt terlileten romlas érzékelheté az elmult években - novekszik az
alacsony teljesitményt nyUjtdk aranya a korosztalyon beldl.

Az alulképzett, munkanélkili fiatalok munkaerdpiacra valé belépése szempontjabol fontos
tényez6 lehet az az Uj tudads, amit az élethosszig tarté tanulas rendszerének
keretében, az iskolarendszer(i képzésbdl kikerilve szerezhetnek meg a fiatalok. Az
Eurdpa 2020 stratégia indikatora a felnottként tanuldok kivanatos aranyat legaldabb 15%-
ban hatarozza meg a 25-64 évesek korcsoportjan bellil. Ez a tanulasi forma azonban
egyel6re még nem mindenhol terjedt el Eurdpaban, illetve kilonb6z6 aranyban van jelen
a partner orszagokban.
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4. abra. A felnbttek (25-64 évesek) részvételi aranya az élethosszig tartd tanuldsi programokban
Forras: Education and Training Monitor 2014

A tanuld felnéttek aranya Magyarorszagon a legalacsonyabb a partnerorszagok kozul.
Valamivel magasabb Lengyelorszagban. Jelent6sebb, de még mindig az eurdpai atlag
alatti Németorszagban. A legmagasabb, s a kitlizétt eurdpai célértéket is meghaladja az
Egyesult Kiralysagban. A statisztikai kllonbségek valdszinlleg egyszerre jelzik a
lehet6ségek és az altalanos attitidok orszagonkénti kilonbségeit. Minden esetre az
Egyesilt Kirdlysagban él6k szempontjabdl jelentds elénynek tlinik az a palyakorrekcids
lehet6ség, amit az adatok jeleznek. A tobbi orszag esetében pedig arra az egyel6re még
nem kelléen kihaszndlt potencidlra érdemes felhivni a figyelmet, amely a
felnGttképzésben rejlik ezen a téren.

2. A vallalkozasok és a tagabb gazdasagi kornyezet

A partnerorszagok mindegyikére jellemz6, hogy a terlletikon m(ikod6 vallalatok tébb

« s

jelentOsek az eltérések, hogy e tipuson belll milyen aranyt képviselnek a gyengébb piaci
helyzet(i mikro-, illetve a komolyabb gazdasagi erét képviseld kdzépvallalatok.



5. tablazat. A kilénb6z6 nagysagu vallalatok aranya az sszes cégen belliil

ORSZAGOK Vallalattipus )

,(AN\;a’IIaIatok szama Mikro- Kis- Kozép- KKV Nagy- Osszes
Németﬁlrizézgzn 55| 8L,8% | 152% | 2,5% | 99,5% | 0,5% | 100,0%
Magyaroﬁzf%S | 876 | 94/6% 4,5% 0,8% 99,9% 0,1% | 100,0%
'-engyelll"leégso 9gq | 952% 3,5% 1,1% 99,8% 0,2% | 100,0%
Egyesulllt fi;égyjjg63 g| 894% | 87% 1,5% | 99,6% | 0,4% | 100,0%

Forras: Enterprise and Industry. 2013 SBA Fact Sheets. (EC)

Ugyancsak jol

érzékelhet6 eltérések vannak a partnerorszagok kozott abbdl a

szempontbodl, hogy miként alakult a KKV-k szdma a 2008-as valsag 6ta eltelt idészakban,
milyen trendek jellemzik a valtozasok folyamatat. A diagramokrdél leolvashatd, hogy
Németorszdg mindvégig dinamikus névekedést mutat az eurdpai atlaghoz viszonyitva. Az
Egyesllt Kirdlysagban a vallalkozasok szama a visszaesést kdvetéen mara mar elérte az
eurdpai atlagot, és meghaladja a 2008 elGtti szintet. Magyarorszag és Lengyelorszag
viszont a cégek szamat tekintve még nem tért vissza a valsag el6tti allapothoz, s az
eurdpai atlagtdl valo lemaradasuk enyhén noévekszik.
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6. dbra. A kis- és kézepes vallalatok szamanak alakuldsa 2008-2015 kézétt (a 2013 utani adatok a
2002. évi tények alapjan becslilt értékek)

A vallalatok nagysadgat a foglalkoztatottak szempontjabdl Osszevetve, szintén
azonosithatok hasonlosagok és kulénbségek a partnerorszagok kozott.



7. tablazat. A kiilonb6z6 nagysagu vallalatok csoportjaban dolgozdk aranya

ORSZAGOK. Az 3sszes Vallalattipus

foglalkoztatott szama Mikro- Kis- Kozép- KKV Nagy- Osszes
NO (N = 26 661 969) 18,7% 23,6% 20,4% 62,7% 37,3% 100,0%
MO (N = 2 496 001) 35,5% 18,9% 16,8% 71,2% 28,8% 100,0%
LO (N = 8 656 858) 35,6% 13,1% 19,6% 68,2% 31,8% 100,0%
EK (N =17 912 444) 15,2% 13,2% 22,1% 50,5% 49,5% 100,0%

Forras: Enterprise and Industry. 2013 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

8. tablazat. Az egy vallalatra esé foglalkoztatottak atlagos étszama vallalattipusonként

< Vallalattipus / foglalkoztatott (f6)
LA Mikro- Kis- Kozép- KKV Nagy- Atlag
Németorszag 2,75 18,69 96,35 7,61 921,66 12,17
Magyarorszag 1,70 18,98 99,77 3,23 897,88 4,52
Lengyelorszag 2,19 22,11 104,44 4,00 829,63 5,85
Egyesiilt Kiralysag 2,20 22,20 111,40 5,63 1441,67 10,71

Forras: Enterprise and Industry. 2013 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

A foglalkoztatas trendjeinek orszagonkénti alakuldsa jelent6sebb eltéréseket mutat,

mint a vallalatok szamanak valtozasa. A diagramokrdl leolvashatd, hogy Németorszagban

2008 o6ta dinamikusan névekszik a munkahellyel rendelkez6k aranya, és az Egyesllt

Kiralysagban is meghaladja a 2008. évi szintet, illetve a jelenlegi eurdpai atlagot. Ezzel

szemben Lengyelorszagban 5-6%-kal, Magyarorszagon pedig mintegy 10%-kal elmarad a
foglalkoztatottsag szintje a valsag évében regisztralttdl, valamint a jelenlegi eurdpai

atlagtdl is.
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9. adbra. A kis- és kézepes vallalatoknal dolgozék szamanak alakuldsa 2008-2015 kézott (a 2013

utani adatok a 2002. évi tények alapjan becslilt értékek)

2012e 2013e 2014e 2015e




A vdllalatok széamat, a foglalkoztatast és a jovedelemtermel6 képességet is
figyelembe véve, a statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a KKV szektoron belll
Németorszagban vannak jelen legnagyobb mértékben a kis- és kozépvallalatok. Az
Egyesilt Kiralysagban szintén viszonylag er6sek a kézépvallalatok, és a partnerorszagok
kozott a legerGsebbek a nagyvallalatok. E két orszaghoz viszonyitva, Magyarorszagon és
Lengyelorszagban Iényegesen nagyobb a csekélyebb gazdasagi er6t képviseld
mikrovallalatok aranya. S az ezekben foglalkoztatott dolgozok atlagos szama
Magyarorszagon még a 2 fot sem éri el. Ez pedig valdszinlleg azt jelenti, hogy e
vallalkozasok donté hanyada inkabb tekinthetd az o©nfoglalkoztatas kikényszeritett
formajanak, mintsem valddi vallalkozasnak. A cégstruktura lathatd klilonbségei bizonyara
jelent6s mértékben befolyasoljak, hogy a munkaerdpiac szerepl6i milyen mértékben
készek a tanulni vagyo fiatalok fogadasara, vagy akar csak arra, hogy a gyakorlati
tapasztalatszerzés lehet6ségeit biztositsak szamukra.

A fenti strukturalis adatok és trendek alapjan agy tlnik, hogy a célcsoport tagjainak
befogadasa szempontjabdél — az altaldnos gazdasagi feltételek néz6pontjabdl — Iényegileg
hasonld tipusunak tekintetd Németorszag és az Egyesult Kiralysag. S tolik fontos
mutatdkban kilonbozének latszanak, egymashoz viszont sok tekintetben hasonldéak a
Magyarorszag, illetve a Lengyelorszag altal kinalt feltételek. Ezt a képet megerésiti a
Global Competetiveness Report (2014-2015) besorolasa is. A Vildaggazdasagi Férum altal
kozreadott elemzés, egy komplex mutatérendszer alapjan, harom tiszta profild és két
atmeneti kategdridba sorolja a Fold orszagait. Ebben a rendszerben Németorszag és az
Egyesilt Kirdlysdg gazdasdaga a legmagasabb, ugynevezett ,Innovacié altal vezérelt”
(Innovation-driven) kategéridban jelenik meg. Magyarorszag és Lengyelorszag pedig a
.Hatékonysag szempontja altal vezérelt” (Efficiency-driven) és az ,Innovacié altal
vezérelt” szint kozotti atmenet kategoriajaban talalhaté.  (Forras: The Global
Competetiveness Index 2014-2015)

3. A vallalatok miikodésének néhany jellemzoéje

A nagy folyamatok és az atfogd helyzetkép mellett — a projekt fejlesztési feladatainak
meghatdrozasakor - érdemes néhany tovabbi, strukturdlis sajadtossagat megvizsgalni a
vallalatok mlkodésének a partnerorszagokban. A szamos relevans szempont kozott,
biztosan valaszolni kell arra a kérdésre, hogy vannak-e lényegi kiilonbségek a nagy
gazdasagi szektorok, illetve az orszagokon belilli régidk fejlédési dinamikdja kozott.
Ugyanigy, az sem mindegy, hogy milyen aranyban kotédik a vallalatok tevékenysége a
belsg, illetve a kilsé piacokhoz. A program szempontjabdl fontos lehet, hogy az egyes
orszagokban milyen informatikai bazisra éplilnek a munkatevékenységek. Miként az is,
hogy a vallalatok mennyire nyitottak az innovaciéra, tamogatjak-e dolgozdik
készségeinek fejlédését. S altalaban véve: milyen mértékben tudjak megtartani, illetve
magukhoz vonzani az egyes orszagok a tehetségeket.

3.1. Szektorkdzi kiilénbségek

A gazdasag kulcsfontossagu szektorainak fejlodési trendjeit 6sszevetve, az alabbi
helyzetkép rajzolddik ki el6ttlink a partnerorszagok kis- és kdzépvallalataira vonatkozdan.



10. tablazat. A kis- és kézépvallalatok 2013 évi teljesitménye a gazdasag 6t kulcsfontossagu
szektoraban a 2008. évi adatokhoz viszonyitva

A KKV szektor hgzzéadott értéke (arany 2013/2008)
. NEMET- MAGYAR- LENGYEL- EGYESULT
CAZIDREAEN EZERTER ORSZAG ORSZAG ORSZAG KIRALYSAG
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A KKV szektorban foglalkoztatottak (ardny 2013/2008)
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CRZDRRRE. BB Ul ORSZAG ORSZAG ORSZAG KIRALYSAG
Ipar

Kereskedelem

Uzleti szolgaltatasok
EpitSipar
Szallas/vendéglatas
Egyéb iparagak

Jelmagyarazat: A gazdasagi teljesitmény szintjének valtozasai (2013-ban 2008-hoz viszonyitva
Solid (2%-10% Unchanged (98%-
higher) 102%)

Forras: Eurostat, National Statistical Offices, Eurostat, DIW Econ In: A Partial and Fragile Recovery. Annual
Report on European SMEs 2013/2014 European Commission. Final Report. (2014 juli). 101-106 pp

A szinek jelzik, hogy a f6 gazdasagi szektorok feltételezheté fogadokészsége
szempontjabél milyen klloénbségek vannak a partnerorszagok kozott. Lathatd, hogy
Németorszag mindegyik teriileten dinamikusan fejlédik. Az Egyesult Kirdlysagban és
Lengyelorszagban tobb olyan szektor van, amely mar mozgasba lendilt a valsdg kezdete
Ota. Magyarorszagon ezzel szemben csupan az Uzleti szolgaltatasok (Business services)
részterliletén érzékelhet6 foglalkoztatasi szempontbdl enyhe pozitiv elmozdulds. Mivel
azonban ez magasabb iskolai végzettséget kivanod tartalmi terilet, valdszinlleg nem
befolyasolja érdemben a magyar NEET csoport tagjainak munkaerd-piaci lehetdségeit.

3.2. Terileti egyenldtlenségek

A Global Competetiveness Report markans kilonbséget jelez a partnerorszagok kozott
abbdl a szempontbdl is, hogy milyen mértéki{ eltérések vannak az orszagon beliil az
egyes térségek fejlettsége kozott. Az adatok azt mutatjak, hogy Németorszag és az
Egyesul Kirdlysag gazdasaga foldrajzi értelemben jéval egységesebbnek tekinthetd, mig
Magyarorszag és Lengyelorszag esetében kevésbé mindegy a fiatalok esélyei
szempontjabol, hogy az orszag melyik részén élnek.

] A véllalatcsopor,tok fejlodése (helyzetleiras)
Orszag | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték

GE 3 5.5 Milyen mértékben terjedtek el az orszagban a jol fejlett és mélységgel rendelkezé
91 3.5 vallalati csoportok (vallalatok, aruszallitok, kapcsolédo termékek és
92 3.5 szolgaltatasok és egy-egy terlilet szakosodott intézményei) [1=nincsenek;

7=széles kérben és szémos terileten elterjedtek]. 2013-14 sulyozott atlag.
UK 10 | 5.2 | Atlag:3.8

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 11.03) 522 p




3.3. Nemzetk6zi kapcsolatok

Ugyanigy sorolja két erdsen eltéré kategdridba a partnerorszagokat a nemzetkozi
piacokon valé versenyképesség, illetve tényleges jelenlét szempontjabol a Global
Competetiveness Report, valamint masfajta informacidkra tamaszkodva, a Small
Business Act program elemzése is. Az adatok azt mutatjak, hogy Németorszag és az
Egyesilt Kiralysag vallalatai alapvetéen tudasigényes, egyedi termékeikkel vannak jelen
a nemzetkdzi piacokon, mig Magyarorszag és Lengyelorszag inkabb a természeti
er6forrasait és munkaereje alacsony koltségeit tudja felkinalni ezen a téren.

A versenyeldny jellege
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 7 6.0 | Mire épil az orszag vallalatainak versenyelénye a nemzetkézi piacokon?
79 3.3 | [1= a munkaeré és a természeti erbforrasok alacsony kéltsége; 7=
102 3.1 | egyedi termékek és folyamatok] 2013-14 sulyozott atlag.
UK 9 6.0 | Atlag:3.7
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 11.04) 523 p

11. tablazat. A kis- és kézépvallalatok export-import tevékenységének néhany jellemzé adata

. _ Orszagok

Nemzetkozi kapcsolatok (SBA-Indikatorok) EU GE HU PL UK
Kis- és kbzépvallalatok EU-ba irdnyuld export 9.68 13.39 | 4.59 | 5.38 | 14.35
arutoébblete (a KKV-k %-0s aranya az iparban); 2011
Kis- és kozépvallalatok EU-n bellli importja (a KKV-k 8.18 13 5.67 4.7 13.85
%-0s aranya az iparban); 2011
az import Ugyintézéséhez szikséges id6 (napokban); 10.71 7 19 14 6
2014
az export Ugyintézéséhez szlikséges id6 (napokban); 11.82 9 17 17 8
2014

Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

A nemzetkodzi aruforgalom nagysagat jelz6 szamok, valamint az export-import
Ugyintézéshez sziikséges id6 eltérései ugyanugy rendezik csoportba a partnerorszagokat,
mint az el6z6 szempont.

3.4. A modern technoldgidk hasznalata

Ha az egyes elérheté infokommunikaciés és modern technolégiai lehetoségeket
vetjuk Ossze, akkor kevésbé latszanak jelentOsnek az eltérések a négy orszag kozétt. Az
iskolai internet-hozzaférés, valamint a lakossagi internet-hasznalat terén az Egyesiilt
Kiralysagban él6 fiatalok érzékelhetd elonyt élveznek a tdbbiekkel szemben. Ugyanakkor
azonban a tobbi orszagban is a nemzetk6zi atlag felett biztositottak a technikai
lehetGségek. (Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, Internet access in
schools [Pillar: 5.06] 461p; Internet users [Pillar: 9.04] 509 p)

A korszer( technoldgia vallalati szinten valé megjelenése szempontjabdl azonban mar
jelent6sebb kilonbségek érzékelheték a négy orszag kozott. E tekintetben ismét
Németorszag és az Egyesilt Kiralysag van lényegesen jobb pozicidéban. De ugy tlnik,
Magyarorszagnak is jobbak az adottsagai e téren, mint Lengyelorszagnak.

A korszerii technolégia hozzaférhetésége

Orszég | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték i
GE 17 6.2 Milyen mértékben hozzaférhetd a korszer( technoldégia az On
HU 44 5.3 orszagban? [1= egyaltalan nem hozzaférhetb,; 7= széles kérben

90 4.5 hozzaférhetd] 2013-14 sulyozott atlag
UK 4 6.5 Atlag:4.8

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 9.01) 506 p




A technolégia vallalati szintii felhasznalasa

Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 13 5.7 | Milyen mértékben alkalmaznak a véllalatok j technolégidkat az On
HU 65 4.7 | orszagaban? [1= egyaltalan nem alkalmaznak; 7= széles kérben
H 101 | 4.2 | alkalmaznak] 2013-14 silyozott &tlag
UK 14 5.7 | Atlag: 4.7

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 9.02) 507 p

S végiil, az online értékesités szempontjabol ismét csak két kategériaba tartozoként
érzékelhet6k a partnerorszagok. Ugyanakkor - technikai néz6pontbdl - ez a lemaradas
akar lehetdségként is értelmezhet6 a magyar és lengyel NEET-fiatalok szamara.

12. tablazat. A kis- és kézépvallalatok online aruforgalmanak néhany jellemzé adata

., - Orszagok
Online aruforgalom (SBA-Indikatorok) EU GE HU PL UK
A kis- és kozépvallalatok online értékesitése (%); 2013 | 13.87 | 21.59 9.56 8.32 18.37
A kis- és kozépvallalatok online vasarlasai (%); 2010 26.31 | 39.82 14.99 | 15.08 | 43.12

Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

3.5. A véllalatok irdnyitasa

Az a médd, ahogy az egyes allamokban a vallalatokat iranyitjak, rendszerint szoros
kapcsolatban all az adott orszag altalanos kultarajaval, a kormanyzasrol vallott k6z6s
felfogassal. Az adatok azt mutatjak, hogy e tekintetben is jél érzékelhetd kilonbségek
vannak a partnerorszagok kozott, ami bizonyos szempontbdl befolyasolja az ott él6
emberek Uzleti magatartasat is. Ezt talan szintén érdemes figyelembe venni a fejlesztés

soran.
A testiileti iranyitas hatékonysaga
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 21 5.3 | Hogyan jellemezné a beruhazok és a testiileti vezetbk kézds irdnyito
120 3.9 | tevékenységét az On orszégéban? [1= a véllalatvezetés minimalis
87 4.3 | beszamolasi kételezettséggel tartozik a beruhazdok és a testliilet felé; 7=
UK 17 5.4 | a véllalatvezetés részletes kételezettséggel tartozik] 2013-14. Atlag:4.6
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.19) 424 p
Bizalom a szakmai vezetés irant
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 19 5.5 | Kik kertilnek véllalatvezetsi beosztésba az On orszdgaban?
114 3.5 | [1= altalaban rokonok vagy baratok, tekintet nélkil szakmai
PL 71 4.2 | érdemeikre; 7= leginkabb a szakértelmiik és mindsitésiik alapjan
UK 10 5.8 | kivdlasztott szakmai vezeték] 2013-2014 sulyozott atlag. Atlag: 4.2

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 7.07) 490 p

Hajlanddsag a hataskorok leadasara

Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 19 4.9 Mennyire hajlanddk a vezetbk hataskérdket atadni a beosztottaknak az
133 | 3.0 On orszagaban? [1= erre egydltaldn nincs meg a hajlandésdg - a
PL 62 3.8 legfontosabb déntéseket a felsé szintl vezetés hozza meg,; 7= komoly
UK 16 5.0 hajlanddség van ra] 2013. 14 sulyozott atlag. Atlag: 3.8

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 11.09) 528 p

A vallalatok magatartasanak etikaja

Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 16 5.6 | Hogyan osztdlyozna a véllalatok korporativ etikdjat az On orszdgaban
96 3.7 | (etikus magatartas a koztisztviselbk, politikusok és mas cégek
57 4.1 | vonatkozasaban)? [1= széls6ségesen rossz - a vilag egyik legrosszabb
UK 14 5.6 | orszaga ; 7= kivald] 2013-14 sulyozott atlaghoz. Atlag: 4.2

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.17) 422 p




A Global Competetiveness Report ide kapcsolddd adatai azt sejtetik, hogy Németorszag
és az Egyesllt Kirdlysag esetében messze a nemzetkozi atlag felett jellemz6, hogy a
cégeket elszamoltathatd, professziondlis testliletek iranyitjak, a felelosségi korok
megosztottak, az Uzleti viselkedést pedig etikus magatartas jellemzi. Lengyelorszag
vallalataira mindez kisebb mértékben tlinik érvényesnek. Magyarorszdg mutatdi pedig
minden esetben a nemzetkézi atlag alatt vannak ezeken a terlileteken. Mindez
befolyasolja, hogy az 6nmaguk érvényesitésére toérekvlo fiatalok mire szamithatnak a
munkaerGpiacon.

3.6. Vallalati kooperacio és tudasépités

A projektben megvalosuld fejlesztés néz6pontjabdl nem elhanyagolhaté szempont az
sem, hogy milyen altalanos sajatossagok jellemzik a partnerorszagok munkaerépiacat a
vallalatk6ézi kooperacio, a vallalatok tudasépitési gyakorlata, valamint az innovacids
potencial tekintetében. E terlileteket vizsgalva, ismét az latszik, hogy Németorszag és az
Egyesllt Kiralysdg szinte minden tekintetben egy kategdridba esik. Magyarorszag és
Lengyelorszag pedig olykor azonos helyzetlinek tekinthetd, maskor viszont értékelésiik
elvalik egymastdl: hol egyik, hol masik orszag kerl el6rébb, illetve hatrdbb a nemzetkozi
rangsorokban.

Az adatok azt mutatjak, hogy az innovativ vallalatok kozotti egyuttmiikodés sokkal
nagyobb meértékben tekinthetd bevett gyakorlatnak az Egyesilt Kirdlysagban, mint a
masik harom orszagban. De Németorszagban is 2-3-szor gyakoribb, mint a masik két
orszagban. S ugyanigy, a nyugat-eurdpai orszagok lakoi nagyobb mértékben érzik
kooperaciora torekvének a munkaaddk és a munkavallalok kozotti kapcsolatot, mint a két
k6zép-eurdpai orszagban éldk.

13. tabladzat. Az innovativ vallalatok masokkal valo egylittmiikédése

L L, .. L .z s Orszagok
Készség és innovacioé (SBA indikatorok) EU GE HU PL UK
A masokkal egyuttm{kodo innovativ kis- és 11.69 | 14.01 | 6.68 | 4.15 | 25.23
kozépvallalatok aranya (%); 2010;

Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

Egyiittmiikodés a munkavallalék és a munkaltatok k6zott
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 19 5.2 | Hogyan jellemezné az egylittmiikédést a munkavallalok és a
71 4.3 | munkéltaték kézétt az On orszdgdban? [1= &ltaldban konfrontalédd;
! 100 4.0 Z=é/ta/éban egylttmikoédd] 2013-14 sulyozott atlag.
UK 22 5.1 | Atlag: 4.4
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 7.01) 484 p

A vallalati szinti{ tudasépités terén — a nemzetkozi atlaghoz viszonyitva - mas maddon
sorolhatok két csoportba a partnerorszagok. Németorszag és az Egyesllt Kiradlysag
értékei erGsen az atlag felett vannak, és ugy tlnik, Lengyelorszag felzarkézéban van
hozzajuk. Magyarorszag értékei viszont alatta maradnak az atlagnak.

Specialis kutatasi és képzési szolgdltatasok helyi elérhetésége

Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 3 6.0 | Milyen mértékben érhetbk el magas minéségli képzési szolgaltatasok az
85 3.9 | On orszdgaban? [1= egyéaltaldn nem elérhetbek; 7=széles kérben
PL 31 4.8 Qlérheté’ek] 2013-14 sulyozott atlag
UK 7 5.7 Atlag: 4.2

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 5.07) 462 p




A munkaero képzésének mértéke
Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 13 5.0 | Milyen mértékben fektetnek be a vallalatok a képzésbe és az
L HU | 108 3.6 | alkalmazottak szakmai fejlédésébe az On orszdgaban? [F1= egyaltalan
PL 72 4.0 | nem; 7= nagymértékben] 2013-14 sulyozott atlag.
UK 23 4.7 | Atlag: 4.0

Forrds: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 5.08) 463 p

3.7. Tehetségmegtartas, tehetségvonzas és vallalati innovacid

Az egyes orszagok tehetségmegtarté és tehetségvonzé ereje, valamint a vallalatok
innovacidés raforditasai és kapacitasai szempontjabdl ismét csak erételjesen két
kategéridba sorolédnak a projekt partnerorszagai. Azokat a feltételeteket, amiket
Németorszag és az Egyesilt Kiralysag e téren kinal a fiataloknak, semmiképp nem lehet
azonosnak tekinteni azokkal, amelyek Magyarorszagon és Lengyelorszagban allnak a
rendelkezésiikre. Ezeknek az eltéréseknek ezért befolyasolniuk kell a fejlesztést.

. Az orszag tehetségeket megtartd ereje
Orszadg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
10 5.1 | Otthon tartja az On orszaga a tehetséges (szak)embereket? [1=A

GE

122 2.6 | legjobb és a legtehetségesebb (szak)emberek mashol keresik a

117 2.7 | boldogulast; 7=A legjobbak és legtehetségesebbek itthon maradnak és
UK

11 5.0 | probalnak boldogulni; 2013-14 silyozott tlag. Atlag: 4.0
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 7.08) 491 p

Az orszag tehetségeket vonzé képessége
Orszadg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 18 4.7 | Vonzé-e az On orszdga a tehetséges kiilféldi (szak)emberek szédméra ?
118 2.6 | [1= egyaltalan nem; 7= a legjobbakat és a legtehetségesebbeket ide
124 2.5 | vonzza az egész vilagrol] 2013-14 sulyozott atlag.
UK 5 59 | Atlag: 3.5
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 7.09) 492 p

i Innovaci6s képesség
Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
4 5.6 | Milyen mértékben rendelkeznek a vallalatok innovacios képességgel az

GE
127 3.0 | On orszdgaban? [1=egyédltaldban nem; 7=nagymértékben / 2013-14
67 3.8 | sulyozott dtlag.

UK

10 5.3 | Atlag: 3.9
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 12.01) 530 p

A vallalatok K+F beruhazasai
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 5 5.5 | Milyen mértékben koltenek a vallalatok kutatasra-fejlesztésre (K+F) az
96 2.9 | On orszdgédban [1=nem kéltenek ré; 7=komoly 6sszegeket forditanak r&
! 98 2.8 | /2013-14 sdlyozott atlag.
UK 14 4.8 | Atlag: 3.3

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 12.03) 532 p

A fenti adatok jol értelmezhetévé teszik azokat a ma mar koézismert migracios
folyamatokat, amelyek Lengyelorszagot és Magyarorszagot mint kibocsato, illetve az
Egyesiult Kirdlysagot és Németorszagot mint munkaerét fogatd orszagot jellemzik.



4. A vallalkozasra vald készenlét és a vallalkozasok tamogatasa

A vallalkozéi készségek fejlesztését célzd program kialakitdsa szempontjabdl |ényeges
bemeneti feltételnek tekinthetd az is, hogy miként viszonyul egy orszag lakossaga a
vallalkozashoz mint sajat tevékenységi formahoz, s mennyire érzi Ugy, hogy erre
megfelel6 felkészitést kapott az iskoldban. S ugyanigy, az sem hanyagolhaté el, hogy
milyen tdmogatast ad az orszag a kezd6 vallalkozdoknak az elinduldshoz, illetve altaldban
véve a kis- és kozépvallalatok miikodéséhez.

4.1. Vallalkozok és vallalkozni akardk

A gazdasagi dinamizmus és teljesitmény legfontosabb mutatdival éppen ellentétes
tendenciat jelez a tényleges vallalkozdok, valamint a vallalkozni szandékozdk aranya a
partnerorszagokon. Magyarorszagon és Lengyelorszagban joval magasabb az aranyuk,
mint a masik két orszagban, s meghaladja az eurdpai atlagot is. Ugyanakkor nagyobb
azok aranya is, akik félnek a kudarctdl ezen a téren. Mindez feltehetéen azzal
magyarazhatdé, hogy mig Németorszag és az Egyesult Kiralysag sikeresebb gazdasaga
tobb redlis lehet6séget kindl a munkara, addig Lengyelorszagban és Magyarorszagon
inkabb rakényszeriilnek az emberek, hogy - szamos nehézség ellenére - maguk
probaljanak meg gondoskodni sajat boldogulasukrol.

14. tablazat. Az énfoglalkoztatok és az 6nalld vallalkozdk aranya

. P - Orszagok
Vallalkozok (SBA-Indikatorok) EU GE HU PL UK
Az onfoglalkoztatdk aranya (a teljes 15 11 12 19 14
foglalkoztatottsag %-aban), 2011
Vallalkozasok aranya (azon feln6ttek %-aban, akik 23 20 27 25 24
mar elinditottak vallalkozasukat vagy lépéseket
tettek ennek érdekében), 2012

Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

15. tablazat. Szandékok, lehetbségek, vélekedések és félelmek

. . . -, Orszagok
Viszonyulasok (SBA-dimenzidk) EU GE HU PL UK
Vallalkozéi szandékok (a feln6ttek aranya, akik 3 13.5 6.8 13.7 17.3 7.2
éven belil véllalkozast kivannak inditani); (%) 2013*
Az onfoglalkoztatast preferaldk (a feln6ttek aranya, 37 29 39 47 33
akik szivesen lennének 6nfoglalkoztatok) (%) 2012*
Az onfoglalkoztatova valas valdszinlisége (felnéttek, 30 28 36 49 26

akik valdszinlinek tartjak, hogy onfoglalkoztaték
lesznek), (%) 2012*

Az orszag joé helynek szamit a vallalkozok szemében --

a cégalapitasra? (% igen) (2010)** 69.5 471 797 67.3

Az ember boldogulhat a kemény munkaval? (% igen) --
(2013)** 86.7 50.0 43.3 83.7

A vallalkozasi kudarctdl félék ardnya (%); 2013%*; 39.8 38.6 44.8 46.7 36.4

* Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)
** Forras: Legatum Prosperiti Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

Erdekes megjegyezni, hogy mikozben a két kozép-eurdpai orszagban van erdsebben
jelen az 06nallé vallalkozas inditdsdnak szandéka, épp ebben a térségben gondoljak
lényegesen kevesebben azt, hogy az egyének kemény munka aran boldogulni tudnak. A
munka altali gyarapodasba vetett hit sokkal inkdbb jellemzi a Németorszagban és az
Egyesult Kiralysagban éldket. Ezzel a ténnyel 6sszhangban all egy magyar fiatalok
kérében végzett reprezentativ felmérésnek az az eredménye, hogy tiz valaszad6 kozil
kilenc véli Ugy: a siker elsGsorban a kapcsolatokon mulik.



http://www.prosperity.com/

4.2. Iskolai alapok és tarsadalmi megbecsiilés

A feldolgozott adatokbdl az latszik, hogy a vallalkozasra valé nagyobb foku készenlét nem
feltétlenul kapcsolodik ¢©ssze a sikerességhez sziikséges magasabb szintl
felkésziiltség érzésével. SOt, ugy tlinik, hogy Németorszag és az Egyesllt Kiralysag
lakdi, akik kozll kevesebben kivannak vallalkozoként dolgozni, altalanossagban inkabb
tartjak alkalmasnak sajat oktatasi rendszerliket arra, hogy felkészitse a fiatalokat erre a
feladatra, mint a masik két orszagban él6k - ahol viszont tébben vallalkoznanak. Az
iskolai oktatas kifejezett vallalkozoi attitidoket formalé hatdasanak megitélése - a
viszonylagos altalanos elégedettséghez képest - érdekes eltérést mutat. Vajon mi lehet a
magyarazata a két fejlettebb gazdasagu orszag kozotti 20 szazalékpontos eltérésnek?

Az oktatasi rendszer minésége
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 12 5.2 | Mennyire elégiti ki az oktatasi rendszer a versenygazdasag szlikségleteit
96 3.3 | az On orszdgdban? [1= egyaltalan nem; 7=rendkiviil j6I] / 2013-14
! 79 3.6 | sulyozott atlag.
UK 23 4.6 | Atlag: 3.7

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 5.03) 458 p

Vallalkozdi attitiidok Orszagok

(SBA-indikatorok) 2 GE HU PL UK

Az iskolai oktatas hozzajarulasanak mértéke a
véllalkozdi attitiidok kialakitasahoz (%); 2012 >0 > | 45 | 45 | 35

Forras: Enterprise and Industry. 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

Ami a vallalkozdas mint tevékenységi forma tarsadalmi megbecsiiltségét illeti, nehéz
lenne érvényes altalanos kovetkeztetéseket levonni a szamokbdl. A vallalkozasoknak
szentelt médiafigyelem terén azonban mar jél azonosithato a kilonbség. Az adatokbdl
az latszik, hogy Magyarorszagon lényegesen kisebb teret kapnak a vallalkozasok az irott
és az elektronikus sajtéban, mint a masik harom orszagban.

Tarsadalmi figyelem EU Orszagok
(SBA-dimenzid) GE HU PL UK
A vaéllalkozas mint kivanatos palyavalasztasi irany (%) 56.9 494 | 45.7 | 66.8 54
2013;
A sikeres vallalkozas magas tarsadalmi presztizse (%) 65.5 75.2 | 74.1 | 59.9 | 79.3
2013
Vallalkozasokra iranyulé média-figyelem (%) 2013 49 50 28.4 58 49.6

Forras: Enterprise and Industry. 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

4.3. Uj véllalkozasok inditdsa

Abban nincs igazan nagy kilonbségség a partnerorszagok kozott, hogy hany nap alatt
lehet Iétrehozni egy Uj céget, és abban sem, hogy ez hanyféle eljarast igényel. Komoly
eltérések vannak azonban abbdl a szempontbdl, hogy mennyi pénzre van sziikség egy (j
vallalkozas elinditdsahoz, mennyire nehéz vagy kénnyl hozzajutni az anyagi forrasokhoz,
banki kdlcsondokhoz. Ezen a téren magasan az Egyesilt Kirdlysagban él6 fiatalok vannak
a legjobb helyzetben. Oket kovetik a német, majd erésen leszakadva a lengyel és a
magyar fiatalok.



16. tablazat. A vallalkozas inditasanak kéltségei és forrasokhoz valdé hozzajutas

vz L . . . . Orszagok
Koltségek és anyagi forrasok (SBA-dimenziod) EU GE HU PL UK
,;(z)lu?,zietl vallalkozas inditasanak koltségei (eurdban), 318 376 239.5 120 32.5
Az Uzleti vallalkozas inditasanak kéltsége (az egy fére -- 4.7 8.6 14.3 0.3

jutd GNI %-&ban), 2013**

Hozzajutas a garancidkat tartalmazé nyilvanos
pénzigyi tamogatasokhoz (azon valaszaddk %-aban, 17.3 5.9 15.2 13.6 11,9
akik [érték]csokkenésrdl beszéltek); 2013*

* Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)
** | egatum Prosperiti Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

A pénzlgyi forrasok elérésének mas lehetdségeit vizsgalva, szintén jelent6sek a
kilénbségek a partnerorszagok kozott. A t6zsdére lépés, valamint a kockazatos, de
innovativ otletek megvaldsitasanak tamogatasara |ényegesen jobb esély van jelenleg
Németorszagban és az Egyesllt Kiralysdgban, mig a két kdzép-eurdpai orszagokban -
kllonosen pedig Magyarorszagon - ezekkel a lehet6ségekkel a nemzetkozi atlagnal is
joval kisebb mértékben lehet csak élni. Banki kolcson szerzésére még jo Uzleti terv
mellett is csak Németorszagban van az atlagosndl nagyobb esély. A masik harom
orszagban ez a lehet6ség a nemzetkozi atlag alatt marad.

Finanszirozas részvények kibocsatasaval

Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 31 4.3 | Mennyire kénnyli a vallalkozasoknak pénzt el6teremteniiik részvények
106 2.8 | kibocsdjtassal a helyi piacokon az On orszdgaban? [F1= rendkiviil
PL 59 3.6 | nehéz; 7=rendkivil kénny(] 2013-14 sulyozott atlag.
UK 10 4.9 | Atlag: 3.4

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 8.03) 498 p

A kockazati tokéhez valé hozzaférés

Orszadg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték

GE 28 3.4 Mennyire kénnyd a vallalkozéknak hozzaférni a kockazati t6kéhez
121 | 2.1 innovativ, de kockdzatos projektek esetében az On orszdgaban? [F1=

99 2.3 rendkivil nehéz; 7=rendkivil kénny(] 2013-14 sdlyozott atlag.
UK 19 3.6 Atlag: 2.8

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 8.05) 500 p

Hozzaférés banki kdlcsonokhoz

Orszag Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték

GE 34 3.3 Mennyire kénny(i a véllalkozéknak banki kélcsént szerezni az On

126 | 2.0 orszagaban, ha csak jo lizleti terviik van, de nincs ra fedezetik? [F1=
89 2.6 rendkivil nehéz; 7=rendkivil kénny(] 2013-14 sdlyozott atlag.

82 2.7 Atlag: 2.9

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 8.04) 499 p

4.4. A vallalkozasok m(ikodését nehezitd tényezok

A feldolgozott Gsszehasonlitd elemzésekben szédmos olyan vélekedés is kdzreadnak -
nemzetkozileg széles kérben 6sszehasonlithaté formaban -, amely arra a kérdésre ad
valaszt, hogy milyen tényez6k akadalyozzak leginkdabb az egyes orszagokban a
vallalkozasok mikodését. A Global Competetiveness Report altal hasznalt koézponti
kérdGiv adatai szerint a négy partnerorszagban az alabbi gatld tényezdket itélték a
legfontosabbnak a valaszadok.
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17. tablazat. A vallalkozdi tevékenység folytatasat leginkabb nehezité tényez6k

A vallalkozasok miikodését leginkabb Az Osszes probléma %-aban
nehezito tényezok

Hozzajutds a pénzeszk6z6khoz

Korrupcié

A munkaeré nem megfelel6 képzettsége

Az infrastruktira nem kielégitd szintje

Szakszer(tlen kormanyzati hivatalok

Politikai instabilitas

A hazai munkaer6 alacsony munkaetikaja

Restriktiv munkaligyi szabalyozas

Az adok mértéke

Az addzasi szabalyok

Forras: The Global Competitiveness Report (Based on Questionaire)

Jelmagyarazat:

<50% [5,0% - 10,0% [101%-150% S0 <IN

A Small Business Act projekt 2014. évi adatai és a Globan Competetiveness Report
tovabbi tablazatai alapjan a fenti listat az aldbbiakkal érdemes még kiegésziteni.

18. tablazat. Jogszabalyi és adminisztrativ nehézségek

Ami neheziti a vallalkozasok miikodését EU Orszagok
(SBA-Dimenzidk) GE HU PL UK
A gyorsan valtozd torvénykezés és politika akadalyozza
a vallalkozasok munkajat (igen valaszok az 6sszes %- 70 48 82 66 39

aban); 2013

A bonyolult adminisztrativ ligyintézés akadalyozza a
vallalkozdsok munkajat (igen valaszok az 6sszes %- 63 39 67 59 31
aban); 2013

Forras: Enterprise and Industry. 2013, 2014 SBA Fact Sheets / Countries. (EC)

A kormanyzati szabalyozasboél fakadé terhek

Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték

GE 55 3.6 | Milyen terhet jelent egy véllalkozasok szamara az On orszdgdban, ha
129 2.6 | mikodését ésszhangba kivanja hozni a kormanyzati elvarasokkal (pl.
117 2.9 | engedélyek, szabdlyok, jelentések)? [F1= rendkivil nagy; 7= semmiféle
UK 37 3.9 | terhet nem jelent] 2013-14 sulyozott atlag. Atlag: 3.4

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.09) 414 p

A jogi keretek hatékonységa a szabalyozas ésszerilisitése soran

Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték

GE 12 4.8 Mennyire kénny(i a magénvaéllalkozdsoknak az On orszdgéban hatdst
121 2.5 gyakorolni a jogrendszeren keresztiil kormanyzat mikédésére? [1=
110 | 2.8 rendkivil nehéz; 7= rendkivil kénny(i] 2013-14 sulyozott atlag.

UK 7 5.1 Atlag: 3.4

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.11) 416 p

A jogi keretek hatékonysaga a vitas kérdések kezelésében

Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték

GE 11 5.4 | Mennyire hatékonyan hasznaljak fel a maganvaéllalkozasok a jogi
104 3.3 | kereteket a vitds kérdések kezelése sordn az On orszdgdban? [1=
118 2.9 | rendkivil hatastalanul; 7= rendkivil hatékonyan] 2013-14 sulyozott
UK 5 5.7 | atlag. Atlag: 3.8

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.10) 415 p




A tablazatokbdl latszik, hogy a kilénb6z6 célcsoportokban kapott valaszok, nem minden
szempontbdl allnak 6sszhangban egymassal. Van azonban két olyan pont, ahol jol
érzekelhetd a helyzet kilonbozdsége. Az egyik a szabalyozas stabilitasa, a masik a
korrupcié. Ugy tlinik, hogy a két nyugat-eurdpai orszag lakdi hatarozottan
kiszamithatébbnak érzik a vallalkozasok létét meghatarozéd szabalyozasi kornyezetet,
mint azok, akik a két kozép-eurdpai orszagban élnek. A korrupcié jelenlétének
érzékelésével viszont - miként azt a kovetkezd rész adatai is aldtamasztjdk -
Magyarorszag van sokkal rosszabb helyzetben a masik harom orszaghoz képest.

5. Tarsadalmi toke - személyes és szocialis eroforrasok

Ma mar szocioldgiai kdzhelynek szamit az a gondolat, hogy a személyes szabadsag és a
tarsadalmi  toke mértéke alapvetéen Dbefolydsolja az orszagok gazdasagi
versenyképességét és lakoiknak altalanos elégedettségét is. E sokrét(i eréforrasnak itt
most csupan néhany olyan terliletén prébaljuk meg azonositani a partnerorszagok kozotti
eltéréseket, amelyeket valdszinlleg fontos lenne figyelembe venni a fejlesztés soran.
Feltétlenll ezek kozé tartozik a madsok iranti bizalom témakore, a kormdanyzassal vald
elégedettség, a személyes szabadsagérzet, valamint a tarsadalmon belili szolidaritas
kérdéskore.

5.1. Bizalom a mindennapokban és a politikdval szemben

Bar jol elhatarolhaté csoportokrdl van szd, az adatok vildgosan mutatjak, hogy szoros
kapcsolat lehet egy-egy orszdgon beldl a hétkoznapi szinten atélt bizalom és a
politikusokkal szembeni bizalom, illetve bizalmatlansag mértéke kozott. A vallalkozas
mint tevékenységét ugyanis sok szempontbdl az érintettek kozotti bizalomra épil, s
idedlis esetben az elérhet6 pénziigyi el6nytk egylutt mozognak a létrehozott értékekkel. S
ha ez nem igy van, az zavarja a folyamatot, rontja a mikddés hatékonysagat.

Gondolja, hogy a legtobb emberben megbizhatunk? (% igen) (2010)
Orszag Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE - 31.6 | Altaldnosségban szélva megbizhatunk a legtébb emberben, vagy inkdbb
[ HU | - 13.3 | dgy gondolja, hogy legyiink dvatosak masokkal?
PL - [ 252 |
UK = 35.8 | Atlag: 24.2

Sorce: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

A politikusok erkdlcsi normai

Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 15 4.7 | Hogyan értékelné a politikusok erkélcsi normdit az On orszdgaban? [1=
113 2.2 | rendkiviil alacsonynak; 7= rendkiviil magasnak] 2013-14 sulyozott atlag
! 101 | 2.4 | Atlag: 3.1
UK 19 4.5

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.04) 409 p

Kozpénzek eltulajdonitasa

Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 18 5.3 | Mennyire jellemz8 az On orszdgdban, hogy véllalatok, egyének vagy
110 2.6 | csoportok korrupcios eszkézbkkel kézpénzeket tulajdonitanak el? [1=
PL 50 3.8 | nagyon gyakran el6fordul; 7= soha nem fordul el6] 2013-14 sulyozott
UK 13 5.6 | dtlag. Atlag: 3.5

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.03) 408 p


http://www.prosperity.com/

Protekcionizmus a kormanyhivatalnokok dontéseiben

Orszag | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 12 4.7 | Milyen mértékben alkalmaznak protekcionista dontéseket a
122 2.4 | kormanyhivatalnokok veliik jo kapcsolatokat apold vallalatok és egyének
67 3.1 | érdekében, politikai dontéseikben, illetve szerz6dések megkotésénél az
UK 17 4.5 | On orszadgaban? [1= gyakorlatilag mindig; 7= soha nem fordul el6]
2013-14 sulyozott atlag Atlag: 3.2

Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.07) 412 p

Korrupt az iizleti élet és a kormany? (% igen) (2013)
Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE - 51.4 | Az 6sszetett valtozo két vizsgalati kérdés eredményét tartalmazza:
- 73.7 | “On szerint a korrupcié széles kérben elterjedt az (zleti vildgban vagy
= 69.5 | sem?” “On szerint a korrupcid széles kérben elterjedt a kormanyzati
UK - 52.7 | tertleten vagy sem?” az On orszdgaban? Atlag: 66.4
Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

Az adatok azt mutatjak, hogy az emberek k&zotti és a politikusokkal szembeni bizalom
terén ismét csak jelentds el6ny van Németorszag és az Egyesilt Kirdlysag oldaldn van a
masik két orszaggal szemben. A nyugati-eurdpai orszagokhoz viszonyitva, ugy tlnik,
kisebb Lengyelorszag lemaradasa, és jelent6sen nagyobb Magyarorszagé - ahol a
valaszaddk messze nagyobbnak érzik a korrupciét mint a toébbi térségben.

5.2. A kormanyzdas min6sége, a kormanyzassal vald elégedettség

A jo kormanyzas, a kormanyzati munkaval valo tarsadalmi elégedettség ugyanolyan
fontos hattérvaltozoja a vallalkozéi tevékenység &ltalanos sikerességének, mint az
emberek kozoétti bizalom. Az adatok azt mutatjdk, hogy a kormdanyzat egészének
munkajaval a németek jelent6sen elégedettebbek, mint a masik harom partnerorszag
lakéi. S Osszességében a lengyelek érzik a leginkabb elégedetlennek magukat. Ha a
jogrendszer elfogadottsagat nézziik, akkor sajat lakéi messze az atlag felett elégedettek
a két nyugat-eurdpai orszagban. Enyhén a nemzetkozi atlag alatt Magyarorszagon, és
er6sebben az atlag alatt Lengyelorszagban.

__ Bizik On az orszaga kormanyaban? (% igen) (2013)
Orszag Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték

GE - 57.1 | "On bizik sajét orszédga korményaban?
- 37.1
- 17.8 | Atlag: 51.7
- 39.2

Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

B|’ziI,< On sajat orszaga igazs,égszolgéltatéséban? (% igen) (2013)
Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték

GE - 65.6 | "Bizik On sajat orszdga igazsdgszolgaltatdsaban és a birésédgokban?”
- 50.6
N 43.5 | Atlag: 52.6

UK - 69.4

Forras: Legatum Prosperiti Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

A kormanyzas néhdany fontos részteriletét kiilon is vizsgalva azonban, ismét élesen két
csoportra oszlanak a partnerorszagok.
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Pazarlas a kormanyzati kiadasok terén
Orszag | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 20 4.2 Mennyire kezeli hatékonyan a kormany az allami bevételeket az On
96 2.6 orszagaban? [1= rendkiviil alacsony hatékonysaggal; 7= rendkiviil
85 2.9 hatékony a javak és a szolgaltatasok kezelésében] 2013-14 sulyozott
UK 33 3.8 dtlag. Atlag: 3.2
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.08) 413 p

A kormanyzati politika atlathatésaga
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE 22 4.8 | Mennyire kénnyl( a vallalkozasoknak hozzajutni az On orszagaban a
119 3.4 | valtozasokkal kapcsolatos azon informacidkhoz, amelyek hatassal
110 3.6 | vannak az Uzleti tevékenységukre? [1= rendkivil nehéz; 7= rendkivil
UK 16 5.2 | kénny(] 2013-14 sulyozott 4tlag. Atlag: 4.0
Forras: The Global Competitiveness Report 2014-2015, (Pillar: 1.12) 417 p

A kormany szegénység-politikajaval valo elégedettség (% igen) (2012)
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
- 52.6 | “Elégedett On sajat orszédgaban azokkal az erbfeszitésekkel, amiket a
- 17.8 | kormdny tesz a szegénység problémajanak kezelése érdekében?”
- | 249 |
UK = 52.7 | Atlag: 38.3
Source: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

5.3. Személyes szabadsag és szolidaritas

A Legatum Institut altal készitett 2014. évi prosperity-elemzés meggy6z6 maddon
tamasztja ald azt a tényt, hogy Osszefliggés van a gazdasagi valsagbdl vald sikeres
kilabalas és a tarsadalom tagjai altal megélt személyes szabadsag, valamint a tarsadalmi
szolidaritas mértéke kozott. A Legatum Prosperity Index komplex indikatorai és az alabbi
néhany kulon is kiemelt subindikator Iényegében ugyanugy két kategdriaban helyezi el a
partnerorszagokat, mint a korabban megvizsgalt szamos gazdasagi mutatd. S jol lathato
az is, hogy Magyarorszag a szocidlis t6ke szempontjabdl Lengyelorszaghoz képest is
lényegesen hatranyosabb helyzetben van jelenleg. Mikézben esetlikben a megélt
személyes szabadsdg érzése is alatta van a nemzetkozi atlagnak és a tobbi
partnerorszagénak is.

A prosperitas-index Prosperitas Index — Hely a rangsorban 2014 / Orszagok
részindexei Németorszag Magyarorszag Lengyelorszag Egyestilt Kiralysag

Személyes szabadsag 14 42 58 10

Tarsadalmi téke 17 | 75 ] 47 12

Jelmagyarazat:

[ Magas (1-30) | Kozepesen magas (31-71) [ Kézepesen alacsony (72-112) |

Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

A valasztas szabadsagaval val6 elégedettség (% igen) 2013
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE - 89.9 | On elégedett vagy elégedetlen az életviteli dontések valasztasi
[ HU | - 67.0 | szabadsdgaval sajat orszagdban?
PL - 77.4 | |
UK > 90.9 | Atlag: 72.7

Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)
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Az adatok joél jelzik, hogy a csaladi és a barati kapcsolatok haldja |ényegében mind a
négy orszagban egyforman megbizhatéan mi(ikodik. Az
tarsadalmi kozosség felé megnyilvanuld segitokészség mértéke azonban mar megint csak

két kategoriaba sorolja a négy orszagot.

Tamaszkodhat-e barataira és a csaladjara, ha segitségre van sziiksége? (% igen) (2013)
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE - 93.0 | "Baj esetén tdmaszkodhat-e On rokonai vagy baratai segitségére
HU - 87.9 | (amikor csak sziikség van rajuk), vagy sem?”
PL - | 90.8 |
UK = 94.0 | Atlag: 79.9
Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)
On segitett-e az elmGlt hénap soran idegen embernek? (% igen) (2013)
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE 58.6 | Segitett-e On az elmult hénap sorén idegen vagy ismeretlen emberen,
51.5 | akinek segitségre volt sziiksége?
35.7 | |
UK 61.0 | Atlag: 48.9

Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)
Adott-e pénzt jotékony célra az elmult honapban? (% igen) (2013)
Orszédg | Hely | Erték | Kutatdi kérdés / Atlagérték
GE - 42.4 | Adott-e pénzt jotékony célra az elmult honapban?
- 24.2
- 21.6 | Atlag: 28.9
UK = 74.0
Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)
Végzett-e 6nkéntes munkat az elmilt hénapban? (% igen) (2013)
Orszdg | Hely | Erték | Kutatoi kérdés / Atlagérték
GE - 25.0 | Végzett-e 6nkéntes munkat valamilyen szervezet szamara az elmult
- 12.0 | hénapban?
- 9.3 ]
UK = 29.0 | Atlag: 20.9

idegenek és a szélesebb

Forras: Legatum Prosperity Index, 2014 (http://www.prosperity.com)

Y4

A fiatalok szocialis és személyes kompetenciainak eltéro fejlettsége

Szamos forras és tapasztalat valdszinUsiti, hogy a célcsoporthoz tartozo fiatalok
személyes és szocialis kompetenciai nem azonos szinten allnak a partnerorszagokban, s
ennek alapvet6en az oktatasi rendszerben gyokerezé okai vannak.

A jelenlegi partnerség harom tagja 2009 és 2011 kozott egyuttm(ikodott a Fit for
Business - Pre-Vocational Education in European Schools (FiFoBi) cim(i nemzetkozi
projektben is. A hét orszag (koztik Magyarorszag mellett: Németorszag, Skocia,
Lengyelorszdg és tovabbi harom orszag) gyakorlatdt &sszehasonlitd projekt
kozéppontjadban annak a kérdésnek a vizsgalata allt, hogy miként jelennek meg a
vallalkozdi készségcsoport legfontosabb Gsszetevsi a résztvevG orszagok oktatasi
gyakorlataban: a tantervek, illetve a tényeges iskolai tanitds szintjén. Az elemzés a Roth
(1971)* ltal kialakitott konceptudlis kerethez illeszkedett, amelynek curriculum-modellje

! Roth, Heinrich (1971): Padagogische Anthropologie, Vol. 2.: Entwickling und Erziehung, Hannover, Schroedel
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a kovetkez6 harom nagy teriletet kiiloniti el: ismeretalapl kompetenciak (knowledge-
based competencies), személyes kompetencidk (self-competences) és szocialis
kompetencidk (social competences). A vallalkozdi készségcsoport tartalmi 0sszetevdit is e
harom dimenzidhoz rendelve vizsgalta a kutatas. A projekt zardo kotetének 6sszegzé
tanulmanya?, illetve az abban megjelend diagram jdl illusztralja a partnerorszagok kodzotti
eltéréseket. A grafikonrdl® leolvashatd, hogy Skécidhoz és Németorszaghoz viszonyitva, a
két volt szocialista orszag tantervei alapvetéen ismeretkézpontlak, és elvarasaik kozott
jéval kisebb hangsullyal jelenik meg a személyes, illetve szocialis kompetenciak
fejlesztése.

A 2012 és 2014 kozott lezajlott Common Goals —= Common Ways projektben teljes
egészében ugyanaz a partnerség mikodott egyltt, mint a jelenlegi. A kéz6s munka
keretében megvaldsult intenziv szakmai kommunikacié, az intézménylatogatasok és a
tevékenységet kisérd szakirodalmi tajékozddas tapasztalatai meger0sitették a korabbi
benyomasokat. Ezek alapjan a személyes és szocialis kompetencidk fejlesztése a négy
partnerorszagban az aldbbiakkal jellemezhetd.

Skdcia

A Skécidban tobb mint egy évtizede zajlé oktatasi reformjanak f6 torekvése, hogy az
iskola - csaladi hatterére valo tekintet nélkil — minden skét fiatal szamara tegye lehetévé
képességei maximalis kibontakoztatasat. Az Uj tantervi keretrendszerben (Curriculum for
Excellence) ezért nagy hangsulyt kap az ismeretek kozvetitése mellett a sikeres
tanulashoz, a mindennapi élethez és a munkdhoz sziikséges készségek (Skills for
learning, life and work), teljes tanuldsi id8szakot atfogd, kereszttantervi fejlesztése.?
Azon gyerekek és fiatalok tdmogatasara, akiknek az optimalis fejlédését valamilyen
tényezd veszélyezteti, egy orszagosan egységes szemléletl, szektorkozi kockazatkezeld
és beavatkozasi rendszer (Getting it right for every child)® all rendelkezésre, amely segiti
az egyedi problémak korai felismerését, s a személyes és szocidlis kompetencidk célzott
fejlesztésén alapuld, k6z6s megoldasat. A tanuldk mentalis egészségének tamogatasa és
szocidlis készségeik fejlesztése a tanarokkal szembeni szakmai elvarasok (The Standards
for Registration) szerves részét képezi.® Altaldnossagban elmondhaté, hogy Skocidban
kiemelt kozfigyelem fordul a fiatalok személyes és szocialis készségeinek folyamatos
erfsitése felé, s ezért rendszerszinten kevesebb hiany varhaté ezen a teriileten,
mind mas orszagokban.

Németorszag
Az er0s kozponti iranyitas alatt allé skét rendszerhez viszonyitva Németorszag oktatdsa

sokkal diverzifikaltabb, s ennek megfelel6en a gyakorlat is Iényegesen szélesebb hatarok
kozott mozog. Azt, hogy a fiatalok személyes és szocidlis kompetenciai terén el6fordulnak
jelentés hidnyok, a Minchenben m(ikéd6é ETC tapasztalatai messzemensGen
alatamasztjak. Ezek a deficitek kuléntsen erGsen jelentkeznek a szegény és/vagy
bevandorlé csaladi hattérrel rendelkez6, €s egyben német nyelvi / kommunikacios
nehézségekkel is kizd6 fiatalok koérében. Eppen ez az oka annak, hogy specialis
felzarkoztatd programjai keretében, az iskola kitlintetett szerepet szan az e terlileten
valé személyiségfejleszté6 munkanak.

Ugyanakkor azonban az is igaz, hogy az elmult évtizedben a teljes német oktatasi
rendszerben végbement egyfajta modszertani kultUravaltds. Ennek eredményként a
korabban uralkodd frontalis tanuldast nagy aranyban valtottdak fel a paros, illetve
csoportos munkara épulG, aktiv tanuldi részvételt és folyamatos interakciot kivand

2 A Comparison of Different Pre-Vocational Curricula in Seven European Countries : Theoretical Perspectives and
Policy Implications (by Roy Canning, Susanne Berger and Matthias Piltz). In: Fit for Business. Pre-Vocational
Education in European Schools, Springer, 2012. 191-206 pp.

3 Uo. 193.0.

4 V.6.: http://www.educationscotland.gov.uk/thecurriculum/whatcanlearnersexpect/skillsforlearning.asp

5 V.6.: http://www.scotland.gov.uk/Topics/People/Young-People/gettingitright/background

5 V.5.: The Standards for Registration: mandatory requirements for Registration with the General Teaching
Council for Scotland (http://www.gtcs.org.uk/web/FILES/the-standards/standards-for-registration-1212.pdf)
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formak. Ez a tény spontédn mddon és 6nmagaban egyltt jar azzal, hogy Németorszagban
még a leggyengébb tanuldsi eredményt felmutato fiatalok is altaldban magasabb szint(i
kommunikaciés, személyes és szocidlis kompetencidaval rendelkeznek, mint magyar
kortarsaik. Mindez persze nem jelenti automatikusan a kivanatos szint(i 6nbizalom,
dnkontroll és pozitiv 6nértékelés meglétét. Osszességében és dltaldnossiagban tehat a
célcsoport tagjai valdszin(ileg tobb tamogatast igényelnek ezen a téren, mint skociai
tasaik, de kevesebbet, mint a hasonld élethelyzetben 1évé magyar fiatalok.

Lengyelorszag
Tarsadalmi és oktatasi hagyomanyait tekintve a lengyel rendszer all legkdzelebb a

magyarhoz a partnerségen belll. A két orszag hasonlé kezdOpontrél indult a
rendszervaltas idején, am az eltelt id6ben sok tekintetben eltér6 utat jart be. A 2000-ben
elkezdett oktatdsi reformok eredményeként erdsodott a lengyel iskolarendszer
komprehenziv jellege. Egy évvel meghosszabbitottak a mindenki szdmara koz6s képzés
id6tartamat, amelyen belll hat évre emelték az alapképességek fejlesztésére fordithato
idét. A reform legfontosabb szerkezeti eleme egy Uj tipusu, harom évfolyamos fels6
tagozat kialakitasa volt, amely egyuttal mddszertani kultUravaltast is elinditott. Az (j
tantervben a kordabban jellemz6 enciklopédikus ismeretkézpontisag helyett, az
ismeretekkel egyenrangu helyet kapott a képességek - koztik a szocidlis kompetencidk -
fejlesztése. A tantervi reformmal parhuzamosan Ujrafogalmaztdk a tanarokkal szembeni
elvarasokat, s az orszagos hatokorli Pedagdgus-tovabbképz6 Intézet éveken keresztll
szdmos programmal tdmogatta a megUjulds folyamatat.’

A PISA vizsgalatok eredményei ma mar visszaigazoljak a lengyel reform sikerességét az
alapképességek fejlesztése és a hatranykompenzacio terén. Ugyanakkor azonban az is
igaz, hogy azon fiatalok koérében, akik 15 éves koruk utan a szakmatanulas fele
fordulnak, kimutathaté e képességek hanyatlasa. Altalanossagban feltételezhetd, hogy a
projekt célcsoportja Lengyelorszagban gyengébb személyes és szocialis kompetenciakkal
rendelkezik, mint a skdciai. Hidanyaik hasonldak lehetnek a német fiatalok hidnyaihoz.
Valdszini azonban, hogy a hosszabb ideig tartdé kompetenciakézponti
komprehenziv oktatas kovetkeztében eléonyosebb helyzetben vannak a
célcsoport magyar tagjainal.

Magyarorszag
A masik harom orszaghoz viszonyitva, Magyarorszagon sokkal toéredezettebb a fejl6dés

ive az oktatdsban. Az elmult husz évben I|ényegében minden kormanyvaltassal Uj
reformok indultak, az el6z6ekkel nem harmonizalé elvek alapjan. A legtébb korabbi
fejlesztés mara mar csak emlék. Az oktatast terhel6 problémak nem oldddtak meg, és az
allandd Ujrakezdés kovetkeztében mara mar a tanarok hite is megtort. A személyes és
szocidlis kompetencidk erOsitéséhez két nagy ivi program kapcsoldédott az elmult
évtizedben. A Sulinova Kht 2004 és 2008 kozott létrejott, 12 évfolyamot atfogd
programcsomagjainak egyik a szocialis kompetencidk fejlesztésére fokuszalt. Tobb szaz
iskolaban sikerrel prébaltdk ki, de - bar az elkészlilt anyagok az interneten még
hozzaférhet6k® -, nem keriilt be a gyakorlatba, és tdmogatast sem kap. Hasonléan
szomoru sorsra jutott a 2003 és 2009 kozoétt megvaldsult SZAKMA nevl, szakiskolai
fejlesztési program®, amelyben szintén kiemelt cél volt a személyes és szocialis
kompetenciak fejlesztése - a szakmat tanuld fiatalok kérében.

A ma érvényes (j tantervek erGsen ismeretkdzpontlak, kevés valddi teret engednek a
személyiség iskolai fejlesztésének. A magyar iskolarendszer pedig, amelynek csak négy
egységes osztalya van, az egyik legszelektivebb Eurdpaban. Mindez, a tankoételezettségi
korhatdr kdézelmultban tortént leszallitdsaval egyltt, azzal a kovetkezménnyel jar, hogy a
szegény sorsu gyerekek jelent6s része mar kamaszkoraban elindul egy zsakutca felé,
amelybdl alapveté kompetenciahianyaik miatt csak kevesen tudnak kikertlni. A szocialis
készségek, a tanulmanyi eredményesség és a csaladi hattér kozotti szoros 6sszefliggést

’http://www.oktatas.hu/kozneveles/projektek/tamop3110 oktatasiranyitas/projekthirek/lengyel oktatasi refor
mok

8 http://www.sulinet.hu/tanar/kompetenciateruletek/4 szocialis/

° http://szakma.nive.hu/letoltheto anyagok/index.php
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meggy06z6en tdmasztjak ala a Szegedi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézetének
kutatdsai.'® Mindezek alapjan Magyarorszagon rendszer szinten valésziniisitheté a
szitkséges személyes és szocialis készségek hidnya a projekt célcsoportjaban.

10 Ezzel dsszefiiggésben lasd egyebek kozott:

Kasik Laszl6 (2006): A tarsas viselkedés, a tanulmanyi teljesitmény és a tanulasi-kulturalis szokdsok
Osszefliggése 13-16 éves korban. In: Magyar Pedagdgia 106. 3 szam, 231-258 o.
(http://www.magyarpedagogia.hu/document/Kasik MP1063.pdf)

Zsolnai Anikd (2008): A szocialis készségek fejlédése és fejlesztése gyermekkorban. In:
Iskolakultira Online, 2 (2008) 119-140.0. (http://www.iskolakultura.hu/iol/iol2008 2 119-140.pdf)
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