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Bevezetés

A Reaching the Lost Generation (RLG) cim( projekt azoknak, az egyre névekv6é szamu
fiataloknak a megszdlitasara torekedett, akiket a NEET betlszdval (not in empleyment,
education or training) jeldlnek napjainkban. Ez azt jelenti, hogy az érintettek nem allnak
munkaban és nem vesznek részt semmilyen oktatasban vagy képzésben sem. Kozulik is
foként azokra a 16-24 év kozotti fiatalokra koncentraltak a projektben kézrem(ik6do
szakemberek, akik alacsony képzettségliek és egyuttal hatranyos helyzetliek is voltak. A
partnerek arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy noha orszagaik - Skocia, Magyarorszag,
Németorszag és Lengyelorszag - gazdasagi fejlettsége eltérd, fiataljaik mégis sok
szempontbol ugyanazokkal a kihivasokkal és problémakkal néznek szembe. Reach For Your
Life’s Goals (RLG), vagyis Erd el az életed céljait cimmel, olyan oktatasi programot
dolgoztak ki, amely a hatranyos helyzet( fiatalok széles értelemben vett vallalkozéi
készségeinek fejlodését kivanja eldmozditani - a reaktiv viselkedési formaktdl a proaktiv
magatartas felé mozditva el dket.

A program azok szamara jott létre, akik a NEET csoporthoz tartoznak, vagy az ilyen
élethelyzet veszélye fenyegeti Oket. Olyan készségek, magatartasformak és attitlidok
fejlodését tamogatja, amelyek révén a fiatalok el tudnak mozdulni az oktatas, a képzés, a
munkavallalas vagy az 6nfoglalkoztatas iranyaba - s ezzel a tarsadalom proaktiv tagjaiva
tudnak valni.

A projekt elvart eredményei

e Egy 16-24 éves NEET fiataloknak sz6l06, vallalkozoi készségeket fejleszté program
kidolgozasa.

e A vallalkozdi készségeket fejlesztdé tréningek szervezése 96 fiatal szamara 4
orszagban, eltéré gazdasagi korilmények kozott.

e 96 fiatal elmozduldsa a reaktiv magatartastdl a proaktivitas felé a hétkéznapi és a
k6zbsségi élet tertiletén.

Az eredmények mérhetosége

e A vallalkozd készségeket atfogdé modon erdsité, 12 hetes tréning program
létrehozasa — a mindség folyamatos értékelésével és nyomon kdvetésével a projekt
teljes idGtartama alatt.

e A projektbe bevont 96 fiatal pozitiv fejlddésének érzékelése az onbecslilés és
Onbizalom teriletén a tréninget megel6z6 és azt kovetd felmérés eredményeinek
Osszevetése alapjan.

e A 96 fiatal nyomon kovetése a foglalkozasok utani 12 hénap folyaman: annak
rogzitése, hogy milyen mértékben tudnak elmozdulni az oktatds, a képzés, a
munkavallalas vagy az onfoglalkoztatottsag iranyaba.



Milyen szempontok alapjan tekinthet6 innovativnak az RLG program?
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A program ugy lett kialakitva, hogy eltéré gazdasagi fejlettségl orszagokban is
hatékonyan m(ikodjon.

Négy orszagban probaltak ki, és sokféle potenciadlis, illetve tényleges NEET
fiatalokbdl all6 csoportban tesztelték.

Alkalmazasra kész eszkozoket tartalmaz, ami lehet6vé teszi, hogy barhol gyorsan
el tudjak inditani a programot, ahol akarjak.

A gyakorlati megvaldsitashoz sziikséges minden segédlet részletesen kidolgozott
formaban all a trénerek rendelkezésére.

A program rugalmassaga lehetévé teszi, hogy kulonféle mddszertanok
hasznalatdhoz illeszkedjen.

Olyan gyakorlatokat tartalmaz, amelyeket mar négy kilénb6zd orszagban sikerrel
probaltak ki.

A programcsomag 120 kilonb6z8, barhol azonnal bevetheté tréninggyakorlatot
kindl, s ezekhez 28 olyan is tarsul, amelyek a partnerorszagok valamilyen egyedi
sajatossagara reflektalnak. A tréninggyakorlatokat a nyitd értékelés tiz, illetve a
zaro értékelés 4 komplex gyakorlata egésziti ki.

A program lehetGséget kinal a fejlodés felmérésére a résztvevok széles kbrében, tiz
elére meghatarozott kompetenciatertleten belil.



Hogyan tamogatja az RLG a vallalkozéi készségeket?

A program a fiatalok tiz olyan kompetencidjat fejleszti, amelyek mindegyike egyszerre
kapcsolédik a foglalkoztatéds és a vallalkozds terliletéhez. E kiemelt kompetencidk a
kovetkez6k:

e Alkalmazkodas és rugalmassag
e Vallalkoz6 szemlélet

e Dontéshozatal

e Tarsas készségek

e Tervezés és szervezés

e Problémamegoldas

e Kezdeményezbkészség

e FelelGsségvallalas

e Hajlandodsag a tanulasra

e Kockazatvallalasi hajlanddsag

A program erGsen fokuszal a kdvetkezbkre:

e a proaktiv gondolkozasra,
e az onreflexio és a nyitottsagra,
e az Uzleti szemléletre,

e atervezésre, a szervezésre, a dontéshozatalra, a problémamegoldasra és a kreativ
gondolkodasra a kezdeményezbkészséggel és a vallalkozdi kompetenciaval
Osszefliggo tertileteken,

e arra, hogy a tartalom rugalmas maddon taldlkozzon minden egyes résztvevo, illetve
az adott csoport egészének szikségleteivel.

A program

e kompetencia-orientalt,

e bizonyitottan hatékonyan m(ikodott négy orszag kilonb6z6 gazdasagi feltételei
kozott, s igy varhatd, hogy sikeresen hasznalhatd lesz mas orszagokban is.



Kinek szo6l ez a tréneri kézikonyv?

Az Utmutatd a nagy tapasztalattal rendelkezd és a tréneri munkaban kevésbé jartas
oktatéknak is hasznos segitéje lehet. Barki tdmaszkodhat ra, aki el akarja kezdeni ennek
a kompetencia alapu programnak a hasznalatat. A kézikonyv Ggy lett 6sszeallitva, hogy
minden olyan anyagot tartalmazzon, ami szlikséges a program elinditasahoz.

A munkara vald felkészlilésnek egy hosszabb és egy révidebb valtozatat tartalmazza,
amelyek az el6zetes tréneri tapasztalatok eltéré szintjeihez illeszkednek. Modularis
felépitésiik rugalmassa és adaptalhatéva teszi e felkésziilési programokat, s igy tobbféle
szlikséglethez, illetve koriilményhez jol hozzad illeszthet6k. Kilon elemként szerepel
bennik egy, a megfigyeldi szerepre vald felkészilést segitd blokk is — mivel e feladatra
olyan személyek is felkérhet6k, akik aztan magaban a tréning folyamataban mar nem

kdzrem(kodnek.

A tréner f6 szerepe az RLG programban a fiatalok motivalasa, s annak el6mozditasa, hogy
vildgosan felismerjék sajat potencidljukat és minél inkdbb valdra is valtsak azt. Ezért
fontos, hogy a tréner empatikusan kozeledjen a fiatalokhoz, rugalmas és alkalmazkodé
legyen. Minél tobb readlis élethelyzetet emeljen be a foglalkozasokba. Ismerje a helyi
munkaerdpiaci adottsdgokat. Tudjon pozitiv |égkort teremteni a csoportban. Rendelkezzen
elegendd tapasztalattal az érintett fiatalokkal valé munka terén. Legyen jol felkészilt arra,
hogy hatékony foglalkozasokat tartson. S legyen elkételezett az irant, hogy eredmények
elérésére 0sztonozze a fiatalokat.



Az RLG program felépitése

o

A résztvevOk kivalasztasa és a nyitd értékelés

A résztvevOk kivalasztasat és a nyitd értékelést a trénerek végzik el. (1. és
2. melléklet)

e Belépés a programba és a résztvevOk 6nértékelése

o

A résztvevok a trénerrel beszélgetve, megismerkednek a programmal, majd
kitoltenek egy Onértékel6 kérdGivet (3. és 4. melléklet). Ennek soran
azonositjidk a jo szinten birtokolt, illetve a hidnyosnak érzett
kompetenciaikat. Ehhez a kérdGivnek két — egy 6 és egy 4 szintl értékeld
skalat hasznalo - valtozata all rendelkezésre.

e A kompetencidkat felméro nyitd értékelés gyakorlatai és a megfigyelés

o

A fiatalok tiz fajta tevékenységet végeznek el a tréner iranyitadsaval, amelyek
mindegyike 2-2 kompetenciaterilethez kapcsolddik. Kézben megfigyel6k
nézik, hogy mit csinalnak, és benyomasaikat e célra készUlt lapokon rogzitik.
Azt figyelik, hogy melyik terlleten milyen szinten nyilvanulnak meg a
résztvevok kompetencidi az egyes feladatok megoldasa soran. (7. melléklet)

e Tréning foglalkozasok és visszacsatolds

@)

A résztvevii 6nértékelés eredményeire és a nyitd értékelés megfigyeléseire
épitve, a tréner olyan gyakorlatokat valogat ki a program készletébdl,
amelyek jol illeszkednek a tiz kompetenciatertleten érzékelhet6 fejlesztési
szikségletekhez az adott csoportban.

e Ertékelés

o

A foglalkozasok vezet6inek kérésére, a résztvevik rendszeresen értékelik az
altaluk elvégzett tevékenységeket. Ez segit a tréneknek eldonteni azt, hogy
sziikség van-e a folyamat valamilyen atalakitdsdra a tervezetthez képest,
illetve mas tipusu tevékenységek beemelésére (5, 6. és 8. melléklet).

e Zaro értékelés

o

A kompetencidk ismételt felmérését célzd zard értékelésre szintén a tréner
irdnyitasaval kerll sor, és ismét részt vesznek rajta kils6 megfigyeldk is. E
szakasz gyakorlatai hasonlithatnak a nyité tevékenységekre, de el is
térhetnek azoktodl. A megfigyel6k ugyanolyan tipusu lapokat téltenek ki, mint
az els6 alkalommal, azt rogzitve, hogy milyen szinten nyilvanultak meg a
résztvevok kompetencidi a feladatok megolddsa kozben. A résztvevok
masodszor is kitoltik az onértékelé kérdbiveket. Végll pedig mindezek
elemzésével megprobaljak korvonalazni, hogy kinek milyen kompetenciak
terén sikerUlt leginkabb fejlédést elérnie.

e A résztvevék nyomon kovetése

o

A trénerek a foglalkozasok befejezése utan még egy ideig nyomon kovetik a
résztvevoket. A tréning utani 3., 6. és 12. hénapban Ujra kapcsolatba Iépnek
velik, hogy megtudjak, tortént-e valamilyen pozitiv elmozdulds az
életiikben. Ha nem, akkor — szlikség szerint — igyekeznek Utmutatast és
tdmogatast adni nekik.



A kompetenciak meghatarozasa a megfigyel6k és a trénerek szamara

Az RLG program kozéppontjaban allé tiz kompetenciaterliletnek az érintett személy
magatartdsaban megnyilvanulo, legfontosabb ¢sszetevii a kévetkezok:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

alkalmazkodas és rugalmassag (adaptibility and flexibility, AF'): képes a tervek
felUlvizsgalatara és atalakitdsdra a valtozd feltételekhez valé alkalmazkodas
érdekében.

vallalkozéi szemlélet (business thinking and awareness, BA): tudja, hol keresse
a szamara szlikséges informaciokat, atlatja az adminisztracio folyamatat, beleértve
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dontéshozatal (decision making, DM): képes megtalalni és tébbféle szempontbdl
értékelni az alternativakat egy megfelel6 idéskalan, mikézben mérlegelni tudja a
lehetséges kockazatokat is.

tarsas készségek - kommunikacido és csoportmunka (interpersonal skills, IS):
képes egylttmlkodni kilonb6zé hatteri emberekkel. Azonositani tudja sajat
gondolatait és érzéseit, és ki is tudja fejezni ezeket. Képes felismerni masok érzéseit
és gondolatait, és reflektalni tud azokra. Asszertivan kommunikal. Mindezen
készségeit jol hasznalja a konfliktusok megoldasa soran. Képes az aktiv hallgatasra
és gondolatok tisztazasara. Tud vitatkozni és targyalni. Képes parban, csoportban
vagy halozatban egylttm(kodni masokkal. J6 kapcsolatokat tud kialakitani és
fenntartani.

tervezés és szervezés (planning and organizing, PO): fontossagi sorrendet tud
feldllitani a feladatai kozott és hatékonyan tudja beosztani az idejét.

problémamegoldas (problem solving, PS): meg tudja hatarozni, hogy adott
esetben mi a probléma, kreativ a megoldasok keresése soran. Hatékonyan tudja
lokalizalni a tennivaldkat. J6l hasznalja fel az informacidkat alternativ megoldasok
taldlasa érdekében (képes a ,,dobozon kivili” gondolkodasra).

kezdeményezOkészség (strong initiative, SI): Uj lehetéségeket keres, erlsen
motivalt, kitarté, képes a legjobb eljaras azonositasara és kivalasztasara céljai
elérése érdekében.

felelosségvallalas (taking responsibility, TR): kész arra, hogy vallalja a
felelGsséget sajat tetteiért, és fel tudja mérni dontései kovetkezményeit.

hajlanddsag a tanulasra (willingness to learn, WL): reflektal sajat er6sségeire és
gyengeségeire, hianyzo készségeire és kompetencidira tanulasi lehetOségként
tekint. Nyitott arra, hogy 0j készségeket sajatitson el.

10)kockazatvallalasi hajlandésag (willingness to take risks, WR): el tudja fogadni

a bizonytalansagot, képes a valasztasra olyan helyzetekben is, amikor nem all
rendelkezésre minden informacié. Fel tudja mérni és megfontoltan vallalja a
lehetséges kockazatokat. Tanul sajat multbeli tapasztalatibol.

L A zardjelben megadott betlikombinacidk a program gyakorlatainak tartalmi azonositasara hasznalt angol
nyelv( roviditésekre, kodokra utalnak.
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A tréneri felkészito program felépitése

Gyakorlott kozrem(ikddok esetén a trénerek ’f I
felkészitd programja jol megvaldsithatd akar —
egyetlen nap alatt is. Abban az esetben, ha olyan D

jeloltekrél van szd, akik modszertanilag jol

felkészliltek, megfelelé tudassal rendelkeznek a “E

célcsoportra vonatkozdan és elsdsorban az céljuk, Ju— T ="
hogy koézelebb keruljenek a programhoz, iCl \Ri&g!@rjiﬁ&éj
minimalis  tapasztalatot szerezzenek annak o

hasznalataban. »

Erdemes azonban két napot forditani a felkésziilésre olyan esetben, ha a célcsoportot
kevésbé jol ismer6 vagy kevésbé gyakorlott trénerekrdl van szé. A hosszabb id6 - akar
leendé megfigyelOként, akar trénerként vesz részt rajta valaki —, a tanitas-tanulas
eszkoztaranak elmélyiltebb megismerését teszi lehetové.

A felkészito tréning tartalmi teriletei a kovetkezdk:

Az RLG program céljai - az elvart eredmények és a mérhetdség

e Az RLG program tartalmi és szerkezeti felépitése

¢ Néhany fejlesztd tevékenység gyakorlatban valo kiprobalasara

¢ A munka soran hasznaland6é dokumentumok megismerésére

e A megfigyel6 és a tréner szerepének értelmezése

e A megdfigyelGi szerep kiprébdlasara és a sziikséges dokumentumok hasznalatanak

gyakorlasa

A megfigyel6i szerepre valo felkésziilés beéplilhet a program megvaldsitoinak altaldnos
felkészlilésébe, de sor kerlilhet ra 6nallé formaban is. A kllonféle tipusu kurzusok javasolt
felépitésének mintai a 9. mellékletben talalhatok.



Az értékelés eszkozei és folyamatai

A TRENING ELOTT A TRENING RESZEKENT A TRENING UTAN

A kompetencidkat megitélo
onértékel6 kérddiv
(A segédlet a Felmérési
kérdGivek mappaban
talalhatd)

A kompetencidkat megitélo
onértékel6 kérddiv
(A segédlet a Felmérési
kérd6ivek mappaban
talalhatd)

A tréninget megel6z6 értékeld
tevékenységek
(A segédletek a Felmérési
nap_el6tte mappaban
talalhatok)

A tréninget koveto értékel6
tevékenységek
(A segédletek a Felmérési
nap_utana mappaban
talalhatok)

Kulonféle tartalmua 6nértékel6
kérdbivek (A segédlet a
Felmérési kérdGivek

mappaban talalhato)

Az értékel6 tevékenységek és céljaik

Ezeknek a tevékenységek egy részét a tréning el6tt, mas részét pedig azt kévetben lehet
felhasznalni az értékel6 folyamat részként. A sorozat minden egyes eleme a tréning altal
megcélzott tiz kompetencia kozil kettének a felmérésére kinal lehet6séget. Mindegyik
gyakorlathoz tartozik egy-egy (rlap, amely a megfigyelendd viselkedési modok listajat
tartalmazza. A megfigyelési eredmények viszonylag objektiv képet adnak a meglévd
kompetencidkrol és jé kiinduldsi pontként szolgalhatnak a tréning folyamatdnak
megtervezéséhez.

A tréninget megel6z0, illetve azt kovetdi felmérés eredményeinek Osszehasonlitasa
segitséget kinal a tréningprogram hatékonysaganak viszonylag objektiv mddon valé
értékeléséhez.

A kompetenciak onértékelését szolgalo kérdoiv

Ez egy 40 elembdl feléplilé kérdGiv, amelyben a program altal megcélzott mind a tiz
kompetenciaterlilethez 6sszesen 4-4 allitas kapcsolddik. A résztvevok ugyanazt a kérdGivet
toltik ki a tréning eldtt és utdna is. A kérddiv két formaban - kérdésenként 4 vagy 6
valaszalternativat kinaldé médon - all rendelkezésre. A tréner maga dontheti el, hogy
melyiket valasztja — am az fontos, hogy a folyamat elején és végén ugyanazt a tipust
hasznalja. (3. és 4. melléklet)

Ha egy csoport szamara még a négy fokozatu értékel6 skala hasznalata is nehéznek tlinik,
ugyanez a feladat kartyarendez6 gyakorlattd is atalakithatd. Ebben az esetben a kérddiv
minden allitasat le kell irni egy-egy kilon lapocskara. S ugyanigy — annak megfeleléen,
hogy a 4 vagy a 6 fokozatu értékeld skalat valasztotta-e a tréner —, ki kell nyomtatni és
fel kell ragasztani egy-egy lapra a lehetséges véleményeket kifejez6 piktogramokat is. Az
abrakat a hasznalat el6tt érdemes k6zosen értelmezni. A résztvevok feladata az, hogy az
allitdsok kartyaibdl alakitsanak ki a piktogramoknak megfeleléen 4 vagy 6 kupacot.
El6fordulhat, hogy vannak olyanok, akiknek ez kdnnyebben megy, mint egy hagyomanyos
kérddiv kitoltése.



A kérdGiv végén taldlhato tablazat segitségével a résztvevok értékelhetik sajat relativ
erésségeiket és gyengeségeiket. De nagyon fontos, hogy tisztan lassak, milyen célt
szolgalnak ezek a kérdoivek. J0l segitheti e tevékenység sikerességét, ha a tréner
maga olvassa fel az egyes allitasokat - sziikség esetén akar egyesével értelmezve
is azokat —, miel6tt a résztvevok megitélik sajat kompetenciaik szintjeit.

Valaszthato onértékel6 kérdoivek

Ezek a kérdbivek bizonyos szocialis készségek (konfliktuskezelés, asszertiv viselkedés,
adaptiv magatartds) és a személyes vonasok témakoréhez kapcsolédnak (motivacios
stilus, a viselkedés kiils6 vagy belsé kontrollaltsaga, onbecslilés és mindazon dolgok
kérdGivek és az adatok feldolgozasa is tevékenységekbe illeszkednek. Eredményeik
hozzasegitik a résztvevOket ahhoz, hogy azonositsak az erdsségeiket és fejlodésiik
kivanatos iranyait ezeken a részterileteken.

Fontos, hogy ezekhez az értékel6 tevékenységekhez mindig olyan személyre szabott
visszajelzés is tarsuljon, amely noveli a résztvevékben azoknak az erésségeiknek a tudatat,
amelyekre épitve fejleszthetik viszonylag gyengébb készségeiket.

A nyito értékelés

A program egy nyitd felméréssel kezdddik, amelynek soran a fiatalok tiz kiilonb6z6 fajta
tevékenységekben vesznek részt, s kozben megfigyelk készitenek feljegyzéseket arrol,
hogy az egyes feladatok megoldasa soran milyen szinten nyilvanultak meg bizonyos
kompetenciaik.

E tevékenységeket Ugy valogattak 6ssze a fejleszték, hogy mind a tiz feladat a megcélzott
kompetenciak 2-2 terliletéhez kapcsolddjon. A résztvevok a gyakorlatok megkezdése el6tt
toltik ki az onértékel6 kérddiveiket. A tréner igy mar el6zetesen lathatja, hogy 6k maguk
milyen hidnyossagokat éreznek. Ennek ismeretében megteheti, hogy a csoport
jellemzdinek figyelembevételével alakitja ki az értékelést célzo feladatok sorrendjét.

Szakértéi panel * Adjukel * Bemutatkozds * Utveszték
Rakjuk 6ssze * Hajlitds * Spagetti torony * Hélium rdd
Bolt inditdsa * Mentécsonak

A Hélium rad cim( gyakorlat jél teszteli, hogy miként m(ikédnek egyitt az emberek, ha
kézosen kell elvégeznitk valamilyen feladatot. A prébalkozas soran a csoport rajon, hogy
a sikeres megoldashoz jo kommunikaciéra és iranyitéra van sziikség. Az elsO kisérlet
rendszerint azzal végz6dik, hogy a résztvevOk egymast hibaztatjadk. De ha végll meg
tudjak oldani a feladatot, a fiatalok altaldban ezt szoktdk az egyik kedvenclikként
megnevezni.

A Hajlitas cim( gyakorlat konny(inek tlinik, de a résztvevék életkorahoz igazitva, kiilonféle
nehézségl feladatokka alakithaté - attdl fiiggéen, hogy milyen format kell Iétrehozniuk a
fiataloknak. A gyakorlat segitségével a résztvevék megmutathatjak a koncentracids
készségiket, valamint azt, hogy mennyire pontosak a munkavégzésben és milyen szinten
birtokoljak az alapvet6é geometriai ismereteket.
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A Bemutatkozas cim{ gyakorlat nem csak azért hasznos, mert érzékelteti az lzleti
kapcsolatokhoz sziikséges els6 |épést. Sokat elarul egyuttal a személyiség erejérdl, az
Onbecslilésrél és az onreflexid szintjérdl is. Tanacsként adhaté a részvevOoknek, hogy nem
kell semmi olyat megosztaniuk magukrdl, amit nem akarnak. Ha kevésbé magabiztosak a
szObeli 6nkifejezés terén, megtehetik azt is, hogy rajzzal vagy képek segitségével mutatjak
be magukat. Fontos hangsulyozni szamukra, hogy a gyengeség nem az erdsség ellentéte,
hanem lehetéség a fejlédésre. A gyakorlatot kovetéen az elkészilt poszterek
felkerilhetnek a csoport altal hasznalt terem faldra - eldsegitve ezzel, hogy a résztvevok
jobban megismerhessék egymast.

Az Utvesztd és a Rakjuk 6ssze! (puzzle) cim(i gyakorlatok mozgdst és interakciokat
igényelnek - egyrészt parokban, masrészt pedig a csoport egészének szintjén. Ekdzben a
résztvevbk meg tudjak mutatni, hogy mennyire képesek vildgosan kommunikalni
egymassal. Az utdbbi tevékenység megfigyelését kicsit neheziti, hogy a résztvevéknek
minél kevesebb kérdéssel, minél gyorsabban kell megoldaniuk a feladatot.

A Bolt inditdsa cim( gyakorlat nyugodt munkavégzési lehet6séget kinal a csoport
szamdara néhany mozgalmasabb feladat utan. Ha a résztvevOknek nyelvi nehézségeik
vannak, képek segitségével is bemutathatjak az altaluk valasztott termékeket.

A Spagetti torony cim{ gyakorlat el6szoér viccesnek tlnik, de valéjaban frusztrald
tevékenyég. Ha a tészta tul vékony, kénnyen toérik. A csoport tagjai pedig altalaban eltérd
maddon képzelik el, hogy miként lehet a legmagasabb tornyot felépiteni, ami konfliktushoz
vezethet.

El6fordulhat, hogy a Mentocsonak és a Panel beszélgetés cim(i gyakorlatok soran
néhany gondolattal batoritani kell a résztvevdket ahhoz, hogy megfogalmazzak sajat
valaszaikat vagy kovetkeztetéseiket. Sziikség lehet a csendesen visszahlizddo tagok
bevondédasanak Osztonzésére is. Altaldban véve azonban ezek a gyakorlatok ki tudjak
valtani az interakciét a csoporton belil.

Az Adjuk el! cim(i gyakorlatot érdemes a nap végére tervezni, amikor a résztvevék mar
oldottabban viselkednek egymas el6tt és nem esik nehezlikre részt venni egy olyan
szerepjatékban, amelynek sordn abban versenyeznek, hogy ki tud a legjobban eladni
valamit.

A nyito és a zard felmérés minden gyakorlatat megfigyel6k nézik, akik rogzitik, hogy melyik
esetben milyen szinten nyilvanultak meg az egyes résztvevék kompetenciai. Munkajuk
soran erre a célra kialakitott (irlapokat hasznalnak. Ugy, hogy a részvevé nevének
oszlopaban bekarikazzak vagy valtozatlanul hagyjak az adott viselkedéshez kapcsoloddan
el6re oda nyomtatott szamot.

A nyito felmérés minden gyakorlata 2-2 kompetenciaterilethez kapcsolddik. A pontozas
soran a megfigyelok kettd, egy vagy nulla pontot adhatnak a kullonféle viselkedéses
jellemzbkre, amelyek az alabbi szinteket jeldlik:

0 = szinte soha nem volt [athato
1 = néha megnyilvanult a gyakorlat folyaman
2 = folyamatosan vagy szinte mindig érzékelhet6 volt

A zaro felmérés gyakorlatai a nyité napon hasznaltakhoz viszonyitva komplexebbek és tobb

fajta kompetencia egyideji mozgodsitasat igénylik. Néhany ilyen tevékenység leirasa
elolvashatd a kés6bbiekben, a zaro6 értékelésrdl sz6lé részben.
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PELDA: A Bemutatkozds cim(i gyakorlat megfigyelbi lapja

Felmérési nap HAO_01_AF IS

mutatkozis Megfigyeld

Megfigyelési szempontok a ,Bemutatkozas” c. tevékenységhez

Karikazza be az adott szempontra adhaté pontot, ha igaz a résztvevdre, majd kompetenciateriiletenként adja 6ssze a bekarikazott pontokat!

&
Név|

A szempont leirdsa
Alkalmazkodd készség/rugalmassag
Figyelembe veszi a megadott szempontokat 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kiegésziti a bemutatkozast a hallgatdsag szamara érdekes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mozzanatokkal
A felkésziilés soran mérlegelés latszik magatartdsan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tore_l_cs?:.|k klaknazr'n a poszter latvany-jellegét (vizualis 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
eszkdzoket hasznal)
Osszesen:
Interperszonalis készségek
Ig\,rfak’smk arn’yaltan, a haIIga‘Fosag szamdra érthetden 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
felépitett mddon fogalmazni
16l érthetden (hangosan) beszél 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Folyamatosan és az idét kihasznalva beszél 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Szemkontaktust tart a hallgatésaggal 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Osszesen:

PELDA: A Bemutatkozas cim(i gyakorlat kitoltott megfigyeldi lapja

Felmérési nap HAO_01_AF_IS: Bemutatl

Megfigyelési szempontok a ,Bemutatkozas” c. tevékenységhez

Karikazza be az adott szempontra adhato pontot, ha igaz a résztvevire, majd kompetenciateriiletenként adja dssze a bekarikazott pontokat!
En

Mév | AB | CD | EF GH | 1 KL
A szempont leirdsa
Alkalmazkodo készzég/rugalmaszsag
Figyelemb i dott tokat
igyelembe veszi a megadott szempontoka M g 1Ml 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
WS S
Kiegésziti a b tatkozdst a hallgatdsdg széméra érdek Ity
iegésziti a bemutatkozdst a hallgatdsdg szémara érdekes 1O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
mozzanatokkal el e B
A felkészilés sordn mérlegelés latszik magatartazén I 1 Dl 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
oy LV RN N,
Tarekszik kiakndzni ter latvany-jellegét (vizuali T
Brekszik kiakndzni a poszter latvany-jellegé [vizudlis 1] 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
eszkizoket hasznal) —
Osszesen: 2 2 2 3 1
Interperszonalis készségek
lgyekszik & It hallgatosa 3mdra érthetd T
gyekszik drnaltan, a hallgatosig szamara érthetSen 1 1 1M1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
felépitett mddon fogalmazni S
18| érthetden (h beszél T ™
ol érthetden (hangosan) besze @D 1 1 '\}/' 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fal t 2 iddt kih slva beszél T
olyamatosan és az idSt kihasznélva beszé 1 1 1 |\1/| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Szemkontaktust tart a hallgatésaggal £
Wla vy ||| 1|1 |1|1|1|1]1]1
Dsszesen: 2 0 0 3 0

A fenti példa alapjan az lathatdé, hogy az AB és a GH monogrammal jeldlt személyek
kompetensnek tekinthetdk a gyakorlat altal vizsgalt mindkét terlileten. A CD és az EF jeld
résztvevGk magasabb kompetenciaszintet mutattak az alkalmazkodas és a rugalmassag
terén, de hidnyossagaik vannak a személykozi készségek terén. Az 1J jell személy viszont
a gyakorlat altal vizsgalt egyik terlileten sem latszott kompetensnek. Mindez lehetdvé teszi
a tréner szamara, hogy lassa, kinek az esetében milyen kompetencidk fejlesztésére van
leginkabb sziikség.

Az is hasznos lehet, ha a megfigyel§ az altalanos benyomasait is rogziti menet kézben.
Példaul ilyen mddon: ,Ugy tlnt, hogy X-et nem nagyon érdekli a feladat.” vagy ,Y elég
kelletlenll vett rész a gyakorlatban, s azt mondta, nem érti, hogy mit kell csinalnia.”
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Az anyagok felhasznalasa

”_

Miként az el6z6ekben bemutatott példak jelzik, a programnak |ényeges eleme a résztvevok
kompetencidinak rogzitése. A fiatalok a program elején és a végén is kitdltik ugyanazt az
onértékel6 kérdGivet. Az elsé dnértékelés azt teszi lehetévé, hogy a tréner lassa, milyen
pontokon gondolja er6snek magat a fiatal, és hol érzi hianyosnak a sajat kompetenciait. A
zard onértékelés pedig arrél ad képet, hogy sajat véleménye szerint mely terileteken

fejlodtek a kompetenciai a program hatasara.

Utolsé |épésként a medfigyel6k lezarjdk az értékeld (rlapokat (7. melléklet) és ezzel
részletes informaciokat nyujtanak a trénereknek arrél, hogy milyen a résztvevok aktualis
kompetenciaszintje — valdszinlileg lényegesen pontosabb formaban, mint amit az a kép

s

mutat, ahogy a résztvevdk az onértékel6 kérddiv segitségével dnmagukat jellemezték.

A felmérd gyakorlatokat kovet6en a fiatalok kitoltik az elvégzett tevékenységekre
vonatkozo visszajelz6 lapot is (5. melléklet). Véleményeik alapjan a trénerek képet
alkothatnak arrél, hogy mely tevékenységek voltak a leginkabb, illetve a legkevésbé
népszerliek az adott csoportban, és figyelembe tudjak ezt venni a tréningfolyamat
megtervezése soran.

A programhoz tartozé tovabbi segédletek, ide értve a résztvevOok kivalasztasahoz
hasznalhaté anyagot és a képzési megallapodast is, az Utmutatd Mellékletében talalhatok.
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Hogyan adjunk visszajelzést a résztvevoknek? FEEDBACK

Fontos, hogy a tréner az els6 talalkozaskor beszélje a résztveviOkkel,
hogy mik a céljaik és a torekvéseik, megismertesse velik a program
természetét, valamint azt, hogy miként tudja segiteni a fejlédésliket. !
Mivel a program célja, hogy szamos kompetenciateriileten jaruljon &
hozzd a fiatalok fejlodéséhez, lényeges, hogy a tréning folyaman
rendszeresen visszajelzést kapjanak a haladasukrdl.

A nyito értékelést kdvetGen érdemes Gsszehasonlitani egymassal, hogy milyennek lattak a
kulénféle kompetenciak szintjét a megfigyeldk, illetve maguk az érintettek. Amellett, hogy
ez jelzi a fejlesztésre szoruld terlileteket, megmutatja azt is, hogy a résztvevék mennyire
vannak tisztdban a készségeikkel. Ha az deril ki, hogy egy fiatal nem igazan jol érzékeli
sajat kompetencidinak szintjét, akkor fontos, hogy a tréner id6t tudjon szanni ennek
négyszemkozti megbeszélésére.

Altaldban minden csoportban akadnak olyanok, akik kevésbé vonddnak be bizonyos
gyakorlatokba, mint masok. Ilyenkor jo, ha jut id6 annak egyéni és informalis modon vald
tisztdzdsdra, hogy mi az oka ennek, miért nem élvezik az egyik vagy a masik
tevékenységet. Meg lehet kérni 6ket arra, hogy toltsék ki az adott tevékenységekhez
tartozd értékel6 lapokat (5. melléklet). Hasznosnak bizonyulhat a csoport egészével
folytatott beszélgetés is - klilonésen olyan esetben, ha ugy tlinik, hogy bizonyos
gyakorlatok nyilvanvalé médon kevésbé népszerlek, mint masok.

A zaro értékelést kovetben fontos id6t hagyni a résztvevoknek arra, hogy egybevessék
azokat a pontszamokat, amiket a program kezdetén, illetve a végén adtak maguknak, és
beszélgetni is tudjanak az érzékelhet6 valtozasokrdl. Ha van ra id6, érdemes kilon-kilon
interjut is késziteni minden egyes résztvevével.

A nyito értékelés alapjan leirhatok a csoportok egyedi profiljai (a kompetenciak egyes
teriletein elért 6sszesitett pontszamok alapjan), s meg lehet hatarozni, hogy melyek az
adott csoport szamara leginkabb megfelel6é gyakorlatok. Azok a tevékenységek, amelyek
a csoport er6sebb kompetencidihoz tarsulnak, varhaté sikerességik folytan motivald
hatasuak lehetnek tréning folyaman. Tébb idot kell viszont forditani a gyengébben fejlett
kompetencidkra — tébb fajta eltérd tipust gyakorlat hasznalata mellett. Azért, hogy az
ismétlés ne valjon unalmassa. A nehezebb, de a résztvevdk altal kedvelt gyakorlatok -
mint példaul a Hélium rdd -, tobbszor is megismételheték, mikdzben érzékelhetdvé valik
az adott tertleten val6 fejlédés is.

Az olyan altaldnos kompetencidknak a mértéke, mint a koncentracio és a gyakorlatiassag
szintén jol megallapithatd a nyitd értékelés tevékenységeinek megfigyelései soran. A
tréner ezt is figyelembe veheti a foglalkozasok ritmusanak kialakitdsa soran: délelottre
tervezheti példaul az tébb gondolkodast igényl6 feladatokat és délutanra az aktivabb
jelleglieket.
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Mi a megfigyel6 szerepe?

A megfigyel6 alapvetéen fontos szerepet jatszik a kompetencidak nyitd és zaro
felmérésekor. Az elGbbi esetben a meglévé kompetencidkat értékeli, az utébbiban pedig
fejlodés mértékének felmérését segiti. A tapasztalat azt mutatja, hogy egy megfigyeld
legfeljebb négy fiatalra tud jol figyelni egy-egy tevékenység soran. Bevaltnak tekinthetd
megoldas, hogy minden megdfigyeld ugyanazokkal a résztvevokkel dolgozik a folyamat
teljes idGtartama alatt. Igy tudja a legtobb benyomdst szerezni réluk, és a leginkabb
megalapozott képet kialakitani a kompetenciaik szintjeir6l. A megfigyeld feladata ebben a
helyzetben csupan a megnyilvanulé kompetencidk észlelése és a megfelel6 (rlapon vald
rogzitése.

A megfigyelo altal elvégzett értékelés lehetdvé teszi a tréner szamara, hogy ugy tervezze
meg a tréninget, hogy az pontosan reflektaljon az egyének és a csoport fejlesztési
szlikségleteire. Ezért alapvetd jelentdségl, hogy a feladatot végz6 megfigyeldk alkalmasak
és magabiztosak legyenek.

A megdfigyelok felkésziilése

A megfigyel6knek pontosan értenilik kell, hogy melyik kompetencia birtoklasa mit jelent,
és tudniuk kell hasznalni a munkajukhoz tartozé dokumentumokat.

A medfigyeldk felkészililését segitd trénernek értelmeznie kell szamukra a program céljait
és azoknak a kompetencidknak a jelentését, amelyek fejlesztésére a program iranyul.
Fontos, hogy a megfigyeld masolatot kapjon minden olyan anyagbdl, amit a folyamat
részeként hasznalnia kell majd és tisztaban legyen ezeknek a szerepével. A leendd
megfigyelbknek lehetbséget kell kapniuk arra, hogy el6zetesen kiprébaljak a résztvevok és
a megfigyel6k szerepét is. Idedlis esetben legalabb kétszer kell megtapasztalniuk mindkét
helyzetet - beleértve ebbe az 6sszes adminisztrativ feladat elvégzését is. Ez lehetdvé teszi
szamukra, hogy beleéljék magukat a szerepbe és kicsit gyakoroljak a kulénféle
tevékenységek pontozasat.

Ha a medgfigyel6knek ennél tobb gyakorlasra lenne sziikségliik, megtehetik, hogy a
programtdl fluggetlenil, mas fiatalok csoportjaiban kiprobalnak néhany tovabbi
tevékenységet, illetve azok megfigyelését.

A medfigyel6k felkésziilése szerves részét képezheti a leend6 trénerek felkészitd

programjanak, de megszervezhetd attdl fliggetlentl is - egy fél napos tréning keretében
(10. melléklet).
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Az RLG tréning anyagai

Az RLG program Osszesen 162 kilénb6z6 gyakorlatot tartalmaz, amelyek agy lettek
kialakitva, hogy lefedjék a tiz korabban bemutatott kompetenciateriletet. A nyitd felmérés
szamara ajanlott tiz specialis tevékenység két-két teriilethez kapcsolddik, miként azt
korabban mar részletesen bemutattuk a nyité értékelésrol sz6l részben. A zard felméréshez
pedig négy komplex gyakorlatot ajanlanak a projekt fejlesztéi.

Az egyes tevékenységek leirdsa minden esetben ugyanazt a format koveti, és kddjaik
segitségével azonosithatd, hogy az elektronikus dokumentumok rendszerében az adott fajl
a trénernek (T = trainer) vagy a tanulénak (L = learner) szél-e, illetve hogy milyen
kompetenciateriilethez kapcsolddik, mi a tevékenység konkrét elnevezése és mi a
témakorén bellli sorszama.

A Meg szeretném tanulni cim{ gyakorlathoz példaul a kovetkez6 két segédlet kapcsolodik
a gyljteményben:

HT_WL_02_IS_Meg szeretném tanulni
HL_WL_02_IS_ Meg szeretném tanulni

A bet(ikombinaciéban a ,H” arra utal, hogy a gyakorlat magyar nyelvli (H = Hungarian)
valtozatardl van sz6. A tobbi kod jelentése pedig ebben az esetben a kdvetkez6:

Ez a gyakorlat a Tanulasra vald hajlanddsag (angolul: Willingness to Learn)
kompetencidjahoz kapcsolddik.

A gyakorlat ugyanakkor kapcsolodik a Személykozi kompetencidk
/'(angolul: Interpersonal Skills) terlletéhez is.

HT_WL_02_IS_Meg szeretném tanulni — > A tevékenység konkrét megnevezése

\» Ez a Tanulasra valo hajlanddsag kompetenciateriletének (WL)

2. szdmu gyakorlata

T= a Tréner (angolul: T = Trainer) munkajat segitd anyag

HL_WL_02_IS_Meg szeretném tanulni

\

L = a Tanulé (angolul: L = Learner) szamara kiosztandd segédlet

A kompetencidk felméréséhez kidolgozott gyakorlatok mindegyikének kédja A betlivel
kezd6dik, ami az angol Assessment = felmérés |/ értékelés szd jelzése. A fentiekben
bemutatott tobbi révidités jelentése azonban e gyakorlatok esetében is Iényegileg ugyanaz.
Azzal az egy kilénbséggel, hogy a felmérést célzé gyakorlatokhoz mindig tartozik egy
medfigyeldi (rlap is. Ennek koédjaban az O betl szerepel, ami az angol Observer =
megfigyel6 széra utal.

A konkrét feladattdl fliggben, el6fordulhat, hogy a tevékenységhez nem tartozik tanuldi

segédlet. A tréner feladatait leir6 és tdmogaté dokumentum azonban minden esetben része
a gyakorlat eszkodztaranak.
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PELDA: Két mésik kéd értelmezése
HAT_06_PS_TR_Hélium rud és HAO_06_PS_TR_Hélium rud

Ez esetben a kompetenciak felmérését szolgald nyitd értékelé nap Hélium rudd elnevezési
gyakorlatarél van szé, amelyhez két segédlet tartozik a gylijteményben. A T-jell elsd, a
trénereknek szo6l, az O-jeli masodikat pedig a medfigyel6k hasznaljdk. Ennek a
gyakorlatnak nincs irott tanuldi segédlete. A tréner maga mondja el a fiataloknak, hogy mi
a feladatuk. A kdédokbodl kiolvashatd, hogy a gyakorlat a 6-0os sorszamot viseli a nyitd
értékelést célzo feladatok soraban. Miként az is, hogy egyrészt a problémamegoldas (PS
= Problem solving), masrészt pedig a felel6sségvallalds (TR = Taking responsibility)
kompetenciaterilethez kapcsolodik.

PELDA: A gylijtemény egyik tréneti segédlete
Az alabbi dokumentum a Meg szeretném tanulni cim{ gyakorlathoz kapcsolddik.

A tevékenység neve és  HT_WL_02_IS: Amit meg szeretnék tanulni....
kédja:
Fejlesztett kompetencia: hajlandé 0j dolgokat tanulni
interperszonalis készségek
Id6sziikséglet: 30 perc
Anyagok: HL_WL_02_IS: Amit meg szeretnék tanulni feladatleiras és
AJ/3-as lap csapatonként, iroeszkozok
Berendezés: asztalok és székek, hogy a résztvevok kényelmesen

irhassanak,

Tipus: 3-4 f6s csapatok

Cél:  Visszajelzés biztositasa a résztvevoknek az j dolgok

tanuldsanak hajland6sagardl és az interperszonalis
kompetenciakrol.

Varhato eredmény: A felmérési nap végeén a résztvevd képes pontosabban
azonositani az j dolgok tanuldsanak hajlandosagara
vonatkoz6 és az interperszonalis kompetencidkkal
kapcsolatos erdsségeit vagy fejlesztendd teriileteit.

Kiosztando résztvevoi HL_WL_02_IS: Amit meg szeretnék tanulni -
anyag: csapatonként 1 db - vagy projektoros kivetités
Rovid leiras: Megtanulni kivant tevékenységek, készségek gyljtése
egyénileg és csoportosan.
Alternativ feladat: nincs

Hattér:
Uj készségek tanuldsa iranti nyitottsag hozzajarul a munkavégzés hatékonysagahoz, mert
az eredménytelenséget okoz6 hatranyok csokkentését, vagy egyedi, kiugréo produktum
létrehozasat segiti eld egy vallalkoz6 vagy egy alkalmazott részérdl. A sajat allaspont,
sziikséglet, igény pontos megfogalmazasa ¢€s megfeleld0 kommunikalasa nemcsak a
hétkoznapi interperszonalis viselkedés része, hanem munkahelyi partnerkapcsolatok
kezdeményezésének, fenntartdsanak, az egylittmiikodésnek is elengedhetetlen feltétele.
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A tevékenység lépésenkénti leirasa:

1. Elékészitésként a feladatleirds sokszorositdsa lehet sziikséges. Csoportonként egy
feladatleirast sziikséges sokszorositani, de eldontheti, hogy inkdbb projektorral vetiti-e
ki (ha modja van ra). Készitse eld az A/3-as lapokat a rajtuk 1évo alakzattal (Az
»asztalteritd” forma - lasd a leiras végén).

2. A helyzet bevezetéseként targyaljuk meg ,,Aki nem tanul, nem halad!” sz6las-mondas
jelentését. Milyen vonatkozasai lehetnek ennek a szdlds-mondéasnak, igazak-e a
résztvevok szempontjabol?

3. Alakitson véletlenszeriien 3-4 fOs csapatokat. Egy-egy csapat iiljon korbe egy asztalt.
Minden csapat kap egy feladatleirast, iroszereket és egy elokészitett A/3-as lapot.

4. A feladatra attérve: - A kovetkezO tevékenységben arra kérem, hogy azonositson
legalabb harom vagy t6bb olyan dolgot, amit meg szeretne tanulni a kovetkezd egy
évben. Nem kell nagy vagy bonyolult dolgokra gondolni, az On szempontjabdl
barmilyen érdekes vagy fontos dolog szoba johet, pl. hogyan kell biciklikereket cserélni,
hogyan lehet leszedni a katranyt a karosszériarol, vagy puhara f6zni egy ragos hust, mit
lehet tenni, hogy ne cstsszon a cipd olyan konnyen a téli csuszos feliileteken, stb.
Minden esetben azt is irja oda, hogy kit6l vagy hogyan fogja megtanulni, megtudni
ezeket. Mindenki a fel¢je legkdzelebb esd sarokba irja fel a nevét - és azt, amit meg
szeretne tanulni, illetve hogy kitdl és hogyan tanulja majd meg.

5. Ha minden csapattag elkésziilt ezek Osszegylijtésével, akkor a kdzépsd korbe irjak be
azokat a dolgokat, amelyekrél kozdésen meg tudnak egyezni, hogy szivesen
megtanulndk... Mind az egyéni, mind a k6zos elemek megfogalmazasanal torekedjenek
a pontos megfogalmazasra.

6. Osszesen 20 perc 4ll rendelkezésiikre!

7. A megbeszElés soran kérjen csapatonként visszajelzést, torekedjen arra, hogy mindenki
megszolaljon:

— Hogyan sikeriilt megallapodni a kozos korben, hogy mit szeretnének
megtanulni?
— Mi segitette €s mi nehezitette a koz6s munkat?
— Jellemzden honnan, hogyan vagy kitdl szeretnének a csapattagok tanulni?
8. A visszajelzések utan, gylijtse Ossze az A/3-as lapokat!

Y EV4

amelyeken a résztvevo dolgozott.

A/3-as lap ,,asztalterité” mintazata csoportonként:
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Miként az a példabdl is lathatd, a segédletek Ugy vannak kidolgozva, hogy minden
tampontot megadjanak a trénernek a gyakorlat megvaldsitdsdhoz: hogyan vezesse a
foglalkozast, hogyan ossza be az id6t, milyen forrasokra tamaszkodjon, és milyen
moddszereket alkalmazzon. A trénernek szélé Osszes segédlet (a T koddal ellatottak) a
fentivel azonos modon épul fel, és minden Utmutatast tartalmaz, amire az adott feladat
elvégzéséhez szilkség van. A javasolt id6beosztas és a tevékenységek tipusai (egyéni,
paros, csoportos) azokon a tapasztalatokon alapulnak, amelyeket a projektben
kozrem(kodo6 partnerek szereztek a kiprobalas soran.

A program azonban nagyon rugalmas. Valamennyi tevékenysége kénnyen adaptalhat6 az
eredetitdl eltérd, kulonféle egyéni vagy csoportos munkaformakhoz. Es az idébeosztas is
atalakithato az esetlegesen Ujonnan valasztott munkaforma igényeinek megfeleléen.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy nem szerencsés, ha a csoport létszama tébb, mint 16
f6. Idealisnak a 12 résztvevlOvel vald munka tlinik. Néhany csoportos gyakorlat esetében
nehézséget okoz a megvaldsitas, ha tul alacsony a létszam. Ha az id6 lehetGvé teszi,
nagyon hasznos, ha induldskor minden egyes résztvevovel készll egy olyan interja, amely
soran méd van a program lényegének mélyebb értelmezésére is. Ez a résztvevok, illetve
a bevonhaté trénerek szamatdl fliggéen fél vagy akar egy teljes napot is igénybe vehet.
De megéri a befektetést.

A nyito felmérés 4-6 oranyi id6t vesz igénybe, és a folyamatot irdnyitd tréner mellett 3-4
résztvevonként egy-egy megfigyeld kozremlkodésére van szikség hozza. A projekt
részeként tébbféle idébeosztast is kiprobaltak a partnerek. Volt olyan valtozat, amikor a
résztvevl fiatalok idejét két héten keresztll (10 munkanapon és napi 6 6ran at) ez a
program toltotte ki. Es olyan is, amikor heti két délutédn 3-3 éranyi idében vettek részt az
RLG foglalkozasokon, 6sszesen 12 egymast kovetd héten keresztll. A zard értékelés -
akarcsak a nyitd — szintén 4-6 6ranyi idot igényel, és a tréneren kivil 3-4 résztvevore
szamitva egy-egy megfigyel6 kozrem(ikodését kivanja meg.

Hasznos, ha a résztvevék minden gyakorlatra vonatkozéan kitbltik az értékel6 lapot,
visszajelezve, hogy mi volt az, amit jobban, illetve kevésbé kedveltek. Ezekre épitve tudja
ugyanis a tréner menet kdzben is tovabb fejleszteni a programot (5. melléklet).

Onszabalyoz6 tanulas

A program megvalositdsa soran fontos arra torekedni, hogy az 6nszabdlyozd tanulds
szellemében tdmogassuk a fiatalokat. Ez a feln6ttkori tanulds altaldnosan hatékonynak
tekinthet6 megkozelitési modja, amikor a tanuld viselkedését sajat bels6 motivumai
alakitjak. Haladasa pedig az 6nmaga teljesitményeire valod reflektalason keresztil valdsul
meg. Feltételezhetd, hogy az RLG programban résztvevd fiatalok szamos negativ
tapasztalatot szereztek hagyomanyos iskolai tanulasuk soran. Ennek ellensulyozasa
érdekében fontos, hogy sikeres tanulasi tapasztalatokhoz segitsiik hozza 6ket. Lehet6séget
biztositsunk szamukra ahhoz, hogy reflektaljanak az altaluk tanultakra, megfogalmazva,
hogy mit szerettek és mit nem szerettek a tanulds soran, illetve milyen haladast érzékelnek
magukban a tevékenységek végzése kdzben.

A zaro értékelés

A zaro értékelés célja, hogy a résztvevdk reflektalhassanak sajat kompetenciaik fejlodésére

és ez tudatosuljon is bennlik. Ez a programot inditd gyakorlatokhoz viszonyitva, joval

komplexebb tevékenységek keretében valdsul meg. Ezek gy lettek kialakitva, hogy egy

idében tobbféle kompetencia mozgdsitasat igénylik, ami komoly feladat elé Aallitja a
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megfigyel6ket is, hiszen tobb résztvevd tébb fajta kompetencidjat kell egyidejlleg
megitélnitk.

Ha a tréning idében hosszabb szakaszt fog at, és mar viszonylag tavoliak az emlékek,
néhanyat meg lehet ismételni a nyitd felmérés gyakorlatai kozll is. Az 6sszehasonlitas
ilyenkor megmutathatja a résztvevok kompetencidinak a fejlodését. Ha jol beilleszthetok
a sorba, akar masfajta komplex tevékenységek is hasznalhatok.

Példak azon gyakorlatok koziil, amiket az RLG partnerek probaltak ki a kompetencidk zaré
értékekésének szakaszaban:

A Lavina cim( gyakorlat sordan egy nehéz rejtvényt kell kdéz6sen megoldaniuk a
csoportoknak, ami a feszilt helyzetben valé dontéshozatal és a felel6sségvallalas
szamara, és érett tarsas készségekre van sziikség ahhoz, hogy mindenki részese lehessen
a végso dontésnek.

Az Ahol lakom, ma és holnap cim( gyakorlat sordan mindenki egy olyan prezentaciot hoz
létre, amely kreativitdsarol és a tervezési készségeirdl ad képet - 0Osszekapcsolva
egymassal a sajat lakdhelylikre vonatkozo idealista vagyakat és a readlis szlikségleteket.

A Jovobeli céljaim cim( gyakorlat felépitése és a hozza kapcsolodd beszélgetés jovojik
és értékrendjlik prioritasainak atgondolasara 6szténzi a fiatalokat. A feladatuk egy olyan
poszter elkészitése, amely segiti majd Oket annak kés6bbi felidézésében, hogy mire van
szlkséglik és mik az almaik.

A Bifé-rejtély cimli gyakorlat megolddsa soran részben szdbeli kommunikacids
készségeik és a logikus gondolkodasuk, részben pedig problémamegoldd készségeik
mutatkoznak meg, feltarva egyuttal azt is, hogy az érintettek mennyire képesek a lényeges
és a lényegtelen informaciok elkllonitésére. Az értékeléshez viszonylag sok megfigyelbre
van szlkség, hogy minden olyan kompetenciat szem el6tt tudjanak tartani, amelyekre a
gyakorlat fékuszal.

A gyakorlatok sordan a megfigyel6knek mindig inkdbb az erdsségekre kell figyelnilk,
mintsem a gyengeségekre. Az irasbeli értékelés szbvegesen rogzitett benyomasaikbdl és
az altaluk adott pontszamokbdl all 6ssze. Ennél is nagyobb hangsulyt érdemes azonban
szanni az onértékelési folyamatra, hiszen az onreflexid fejlesztése az egyik legfontosabb
célkit(izése az RLG program egészének. A fejlett 6nértékelés segiti a nehézségekkel valo
megklzdést és a felel6sségvallalast, s hozzajarul a jév6re vonatkozd realisztikus tervek
kialakitasahoz.

s

lathassak sajat fejlédésiket, majd lehetGséglik legyen arra is, hogy a késGbbiekben
megmutathassdk azt olyan HR szakembereknek, akik kompetenciaik irant érdeklédnek.

A tréningfolyamat egy-egy bonyolultabb tevékenység esetén is hasznos lehet, ha vannak
olyan megfigyeldk, akik segiteni tudjak a tréner munkajat. Ilyen példaul a Pohargyartas,
de minden egyéb gyakorlat is, amikor a résztvevék eldallitanak valamit. Példaul: az Epits
hidat, az Epits hajlékot vagy a LEGO épitmény cim(i feladat esetében. Bar ezekhez nem
tartoznak kidolgozott pontoz6 lapok, egy megfigyel6 nagymértékben segiteni tudja a
trénert a résztvevéknek adandé visszajelzések soran. A rendelkezésre all6 megfigyeldi
lapok barmilyen mas tevékenység medgfigyeléséhez, illetve a tapasztaltak lejegyzéséhez
viszonylag kdénnyen adaptélhatok.
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Fenntarthatdésag és terjesztés

Miért olyan fontos ez?

Rendkivil fontos, hogy az RLG projekt eredménye, amely egy
atfogo és a fejlodés mérhetdségét is biztosito értékeld, illetve
tréningcsomag, sok szervezethez eljusson és a lehetd legtébb
eurdpai fiatal szikségleteivel, elvarasaival és reményeivel
talalkozzon.

A projekt célja az volt, hogy elérje az ,elveszett nemzedék” tagjait. A megvaldsitasban
egylttm(ik6d6 partnerek biszkék ra, hogy egy olyan gyakorlatias eszk6ztarat hoztak létre,
amely Eurdpa szerte segitséget kinalhat a fiatalok szamara ahhoz, hogy tisztaba jojjenek
sajat képességeikkel és elérhetd lehetOségeikkel. S egyuttal tamogatni tudja Oket
magabiztossaguk és azon kompetencidik kialakitdsaban, amelyekre jovébeni személyes
céljaik eléréséhez szlikségiik van.

Hogyan tud segiteni?

A projekt résztvevéi kérik és 6rommel fogadjak mindenki kézrem(koddését ennek az
értékes és ingyenesen felhasznalhatd eszkdznek a terjesztésében — annak érdekében, hogy
a program minél tobb tanarhoz és trénerhez, iskoldba, szakképz6é intézménybe,
tréningeket tartd szervezethez és kormanyzati testiletekhez eljuthasson. Ha ismer olyan
személyt, akirdl felételezi, hogy érdekelné 6t ez a fiatalokat tdmogatd program, hivija fel
ra az EDUNET Alapitvany figyelmét ezen az e-mail cimen: info@edunet.hu!

A fenntartas és a terjesztés érdekében hasznalt eddigi Iépések

A projektpartnerek Eurdpa szerte kapcsolatot kerestek kormanyzati szervezetekkel,
oktatasi hatdsagokkal, helyi és orszagos szinten dolgozé politikusokkal, olyan tréningek
szervezOivel, akik NEET fiatalok tamogatasat kezdeményezik, fejleszté szervezetekkel,
vallalkozasokkal, borténokkel, kérhazakkal és kllénféle unidés partnerekkel. Sokszor
személyre széléan is elklldték az RLG program anyagait az ilyen helyeken dolgozé
kollégaknak. Tréningeket szerveztek annak érdekében, hogy tanarok és masok is képessé
valjanak ezeknek az anyagoknak a sikeres hasznalatara.

A résztvevék nyomon kovetése

A terjesztés és a fenntarthatdsag egyik fontos eleme a tréningen részt vevo Osszes fiatal
nyomon kovetése. E munka részeként jo moddszernek bizonyult a Facebook és mas
k6z6sségi médiumok hasznalata, valamint az sms-ek és az e-mailek kildése. Ami azonban
a legfontosabb, az a kapcsolattartas rendszeressége - ehhez ad tdmpontokat a program
Nyomon kovetési utmutatdja.

Javaslatok a tréninget kovet6 informaciogyilijtéshez

Minden tréningsorozat befejezése el6tt fontos hangsulyozni a résztvevék felé, hogy
valamilyen formaban kapcsolatban fognak maradni egymassal a foglalkozasokat kévetden
is. Meg kell allapodni vellik abban, hogy valaszolni fognak majd a tréner megkereséseire.
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A trénernek minden kurzust kdvetGen feladata, hogy figyelemmel kisérje a résztvevéket
és informacidkat szerezzen haladasuk mértékérdl, illetve annak iranyairdl.

A tdjékozddas soran azt kell megtudnia, hogy mi jellemzi a korabbi résztveviket az adott
id6északban a kovetkez6 szempontokbdl:

e Részt vesznek-e valamilyen oktatasban?

e Dolgoznak-e valahol? Foglalkoztatja-e 6ket valaki?

e Van-e barmilyen mas pozitiv elmozdulds az életiikben a tanuldshoz vagy a
munkahoz kapcsoléddan (példaul 6nkéntesként dolgoznak-e valahol)?

¢ Vagy esetleg munkanélkiiliek?

Idealis esetben tébbféle mddja is van annak, hogy a tréner lizeneteket juttasson el a
résztvevokhoz (kozosségi média, e-mail, sms és telefon), s ezek mindegyike jé aranyban
biztositja, hogy valasz is érkezzen rajuk az érintettekt6l. Lehetnek azonban olyan
helyzetek, amikor érdemes megfontolni valamilyen anyagi jelleg(i 6sztonz6 bekapcsolasat
is annak érdekében, hogy a résztvevok biztosan kitdltsék a nyomon kovetés kérdéiveit. Ez
attél fugg, hogy kik a résztvevdk és mikor kerlil sor a megkeresésiikre. Mindenképp
tanacsos a tréninget kdvetd harom hénapon belll kapcsolatba Iépni vellik, a hosszabb tavua
folyamatos kapcsolattartds sikeressége érdekében. Magukat a beszamoldkat pedig
érdemes a 6. és a 12. hénapra id6ziteni.

Mi a haszna a jo esetleirasoknak?

A program rekldmozasanak és fennmaradasanak egyik leghatékonyabb maddja a
résztvevok sikereinek gyljtése lehet. Egy jo esetleirds - anonim modon - 4-5 mondatban
képet tud adni réla, hogy ki volt a fiatal, mi volt a f6 problémaja, milyen tdmogatast és
kévetést kapott a programtdl és mi az a pozitiv hatas, amit az 6 esetében a programnak
lehet tulajdonitani. Nagyon jo, ha a leirast kiegésziti az érintett6l szarmazo6 valamilyen
idézet, amelyben a fiatal arra utal, hogy mit nyert a programmal - bar ez nem mindig
biztosithato.

Mi minden hathat motivalo eroként a résztvevokre?

Mivel az ilyen programok résztvevli sok esetben nem igazadn vannak rahangolva a
tanulasra, a projektben résztvevd trénerek Osszegylijtottek néhany olyan példat, amely
motivald eszkozként miikodhet a trénerek kezében:

e Tanacsos hangsulyosan ravilagitani arra, hogy a tiz kivalasztott kompetencia
fejlesztése milyen kapcsolatban all a munkaerd6piac elvarasaival.

e Fontos, hogy a foglalkozdsokon megjelend tevékenységek valtozatosak, érdekesek
és olyanok legyenek, amelyeknek jol lathaté a gyakorlati hasznossaguk.

e Ha van rd lehet6ség, érdemes idonként olyan helyszinekre szervezni a
foglalkozdsokat, amelyek kllénbéznek a résztvevdk altal megszokottaktdl. Ilyen
lehet példaul, amikor el kell mennilk valamilyen boltba, vagy a helyi egyetem
valamilyen eseményén kell részt vennilk.

e Fontos lehet szamukra, ha a program zardsaként kapnak egy olyan tanusitvanyt,
amely arrdl szél, hogy milyen kompetencidik fejlédtek a tréning soran.

e Ugyancsak orémet szerezhet nekik, ha a tanusitvany mellé valami apré jutalmat is
kapnak a kitarto részvételért.
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Igazabdl mar a programba vald bekeriilés és a nyitd értékelés is motivald tényezéként
m(ikodhet, mivel a fiatalok azt érezhetik, hogy személyes figyelem iranyul rajuk, s az 6
igényeik és vagyaik kerllnek kézéppontba. Kézben megértik az RLG program egyénekre
O0sszpontosité jellegét. Vildgossa valhat a szamukra, hogy mit nyerhetnek azzal, ha részt
vesznek a foglalkozasokon, és megértik azt is, hogy nem fognak elveszni a csoportban.
Ezutdn személyre szabott visszajelzéseket kaphatnak és felfedezhetik a tréning azon
elemeit, amelyek épp az 6 személyes sziikségleteikre fékuszalnak. Felfedezhetik, hogy egy
iskolan kivlli j programban olyan tapasztalatokat szerezzenek, amelyek sok mas tarsuk
szamara nem elérhetdek.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a résztvevok a valtozatos és komplex gyakorlatokat
egyszerre talaljak személyes kihivast jelentének és szérakoztatdnak. Az esetleges kezdeti
tartézkodast kovet6en, a csoportba valéo bevonddas és a kozOs beszélgetésekben vald
részvétel a tréning vége felé mar szintén motivacios erévé valik. Onbizalmat adva nekik és
olyan informacidkkal latva el Oket, amelyek segithetik 6ket a jovObeni életiikre vonatkozd
pozitiv dontések meghozataldban - Ugy, ahogy azt nem tudtak volna megtenni, mieldtt
bekapcsolddtak az RLG programba.

A tréning folyaman a résztvevoknek lehetGségiik van ra, hogy beszélgessenek sajat
jovobeli terveikrol és atgondoljanak egy sor lehetséges iranyt. Mindez sokukat
hozzasegitheti ahhoz, hogy tanulmanyaik folytatasa mellett kotelezédjenek el, vagy ugy
hatarozzanak, hogy munkahelyet keresnek maguknak. Kézben befolyasoljak 6ket tarsaik
gondolatai és erdsodik bennik a sajat képességiekbe vetett hit is.

Az értékelés motivalé tényezoi

e A program segitségével megértik, hogy mennyire fontos sajat erdsségeik,
érdeklOdési iranyaik és sziikségleteik ismerete.

o Az értékelés megbizhatd térképet kinal nekik kilonféle készségeik szintjeirél, ami
segiti 6ket abban, hogy ezeket a munka vildganak elvarasaira figyelve fejlesszék
tovabb.

e A trénerek soha nem hasonlitjak 6ssze a résztvevéket egymassal. Abba
tamogatjak dket, hogy Ok vessék Gssze sajat magukat a bennik rejlé
adottsagokkal és lehet6ségekkel.

e A trénerek mindig itélkezés nélkll 6sztonzik a visszajelzést, az onértékelést és az
onreflexiot.

Motivacios tényezok a tréning soran

A gyakorlatokat minden esetben olyan magyarazat vezeti be, amely megvilagitja, hogy az
adott tevékenység milyen készségek, illetve kompetencidk fejlédéséhez jarul hozza. Az
iranyt és a személyes fejlédés szakaszait megmutatd pozitiv visszacsatolas batoritéan hat
a résztvevikre. A személyes fejlodés észlelése és elismerése, barmilyen kicsi legyen is az,
nagyon fontos szerepet kap a programban. A kitartast erdsiti a kilatasba helyezett zaré
tanusitvany. Az, ha tudjak, hogyan lehet tdmogatast és pozitiv visszajelzés adni masoknak,
segiti a résztveviket abban, hogy egylttm(ikédébbé valjanak sajat késGbbi szakmai
életikben is.
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Annak érdekében, hogy a résztvevek pozitiv eredményt érjenek el egy olyan helyzetben,
amikor valamilyen szakmai képzésre vagy allas elnyerésére jelentkeznek, szintén sokféle
hasznos segédlet kertlt be a programba.

A foglalkozasokon gyakran nyilik réd alkalom, hogy azok, akik mar vettek részt
valamilyen allasinterjun, megosszak tapasztalataikat a tarsaikkal.

A gyakorlatokban tobb olyan szerepjaték is el6keril, amelyek célja az, hogy a
fiatalok felkésziiljenek stresszel jaré allasinterjukra.

A résztvevOk gyakoroljdk az irasbeli értékelések készitését is, ami gyakran elvaras
a nagyobb vallalatoknal - azért, hogy hozzaszokjanak a munkaval 6sszefligg6
elvarasok és az id6 szoritasahoz.

A program hangsulyt fektet az ugynevezett ,puha készségek” szerepének
tudatositasara, Annak megértésére, hogy milyen fontos sajat maguk és masok
érzéseinek, megnyilatkozasainak felismerése és helyes értelmezése, akkor is, ha
azok nem verbalis jellegliek.

A gyakorlatok koézvetett formaban tdmogatjak a tarsadalmi normak szempontjabol
kivanatos iskolai és munkahelyi viselkedési formak kovetését.

A tréning folyaman ugyanakkor megjelenik az életmaddbeli szokasok sokféleségének
az elismerése is, és annak hangsulyozasa, hogy a kulonféle etnikai és kulturalis
csoportokon belil sokféle viselkedési mod elfogadhato.

A program idét biztosit kérdések felvetésére és beszélgetésekre — amit figyelembe
kell venni a tréningfolyamat megtervezése soran.

A résztvevok gyakran Ujrajatsszanak olyan gyakorlatokat, amelyek allasinterjukat
vagy munkahelyi helyzeteket jelenitettek meg - azért, hogy lehetdségiik legyen
reflektalni sajat korabbi megoldasaikra. A jo és rossz tapasztalatokbdl a csoport
egésze tanulhat — s ez hozzajarulhat a téves varakozasok megszlinéséhez is.
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Tippek a projekt trénereitol

Az alabbi javaslatokat a program kipréobalasaban kézremiikodo trénerek fogalmaztak meg
a jovébeni felhasznalok szamara:

Fontos, hogy a tréner elektronikus mapparendszerében minden résztvevonek
legyen egy-egy 6nallé fajlja.

J6, ha minden tréningnapnak van egy 6nalld mappaja, és abban sorakoznak az
aznapi hasznalatra el6készitett segédletek.

Az értékel6 napokon érdemes jél lathaté névcimkéket vagy kitliz6ket adni a
résztvevoknek.

Lényeges, hogy a felmérést célzé esemény el6tt az abban résztvevé megfigyelGk
béséges gyakorlati tapasztalatot szerezzenek.

A trénernek fontos meggydzddnie arrél, hogy a megfigyel6k egész pontosan és
magabiztosan tudjak-e, hogy mit kell tennilk.

Megfigyel6kbdl sose lehet tul sok!

Ha kevés a megfigyeld, j6 megoldas lehet a csoport kettéosztasa - Ugy, hogy mig
egyik részik valamilyen megfigyelt tevékenységet végez, addig a tobbiek valami
mas, szintén hasznos dolgot csinaljanak.

A csoport valtozé hangulatahoz vald rugalmas alkalmazkodas érdekében mindig
érdemes készenlétben tartani néhany alternativ gyakorlatot is.

Olyan esetben, ha nehézségek adddnak, vagy varatlanul eredeti és elfogadhaté
megoldasok szliletnek egy gyakorlat sordn, érdemes késznek lenni arra, hogy a
tréner kicsit eltérjen attdl, amit korabban tervezett. Az, hogy 6k maguk is a
folyamat alakitoi lehetnek, altalaban motivaléan hat a résztvevdkre.

Idénként fontos lehet a csoportot jellemzd kulturdlis, illetve valldsi szokasok
figyelembe vétele annak érdekében, hogy elkeriilhet6 legyen egyes résztvevdk
vonakodasa bizonyos gyakorlatokba valé bekapcsolodastol.

Erdemes valtogatni a résztvevdk Ulésrendjét a foglalkozasok sordn, és ugy

szervezni meg a paros, illetve csoportos gyakorlatokat, hogy a fiatalok
keveredjenek egymassal.
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A gyakorlatok megkezdése el6tt mindig fontos meggydzddni arrdl, hogy a
résztvevOok pontosan értik-e, mit kell tennilik. Enhez tobbféle lehetséges instrukcid
ad otletet az egyes gyakorlatok tréneri segédleteiben.

Mindig nagyon hasznos, ha a tréner el tudja magyarazni egy gyakorlat értelmét és
hatterét a résztvevoknek, kiléndsen pedig az onértékeld kérddivek céljait fontos
tisztan latniuk.

Olykor hasznos lehet ugyannak a tipusu gyakorlatnak tobbféle kontextusba vald
beillesztése, ami akar a tréner szamara is motivalo hatasu lehet.

A hosszu és Osszetett gyakorlatokat lehet, és talan érdemes is kisebb egységekre
tagolni.

Ha ez a résztvevOk szamara tlulsagosan megterhel6, a tobb olvasast és iras igénylo
gyakorlatokat ki lehet valtani olyanokkal, amelyekben példaul egymashoz kell
kapcsolni az 6ssze tartozd elemeket, lyukas szovegbe kell egy-egy szét beilleszteni,
vagy barmilyen mas megolddssal, ami megkdnnyitik a résztvevék munkajat és
remélhetbleg élvezetesebbé teszik azt szamukra.

Minden egyes alkalommal fontos kell6 figyelmet szanni annak megvilagitasara,
hogy az egyes gyakorlatok milyen kompetencidkat fejlesztenek. A résztvevOknek
értenitk kell, hogy mit miért csinalnak.

A fiataoknak nem igazan arra van szikséglik, hogy valaki tanacsot adjon nekik,
vagy megmondja, hogy mi helyes és mi nem. Az igazi cél az, hogy 6énmagukért
felel6sséget vallalva, lehet6ségik legyen rd, hogy sajat maguk felismerjenek és
megtapasztaljanak dolgokat.

Mindig nagyon fontos utalni arra is, hogy milyen kapcsolatban van egy-egy
tevékenység a valos élettel - nehogy a résztvevokben az a benyomas alakuljon ki,
hogy csak ugy jatszanak.

Ha egyesek vonakodnak bekapcsolddni valamilyen tevékenységbe, érdemes egy jo
hangulatot teremt6 gyakorlattal atlenditeni a csoportot a holtponton. Ezt kdvetéen
fontos, hogy a tréner elmagyardazza, milyen elényei szarmazhatnak a résztvevéknek
abbdl, ha bekapcsolddnak az adott gyakorlatba.

Ha néhanyan lathaté moédon hamarabb fejeztek be valamilyen gyakorlatot, mint

masok, nem szabad hagyni 6ket unottan Gldégélni. Fontos, hogy a trénernél mindig
legyen néhany egyénileg megoldhatd, érdekes feladat ilyen esetekre.
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1. melléklet X FOR /0%Q

Kérdoiv az elsé interjuhoz . :
<terg S

NEV . e e DAtum: ..o

Szliletési idOpont: .....covvvviiiiiiieeee, O férfi O no6

Palyairanyok:

L e e

PSSR A e ———————————

Van-e vilagos elképzelése arrdl, hogy milyen palyan szeretne dolgozni? Rendelkezik-e
elegend6 informaciéval a valasztasahoz?

teljesen biztos| nagyon biztos | biztos vagyok | kevéssé vagyok| bizonytalan nem tudom, mit
vagyok benne | vagyok benne | benne biztos benne vagyok szeretnék

Mennyire érzi redlisnak az On altal megjeldlt palyairdnyokat? Megvaldsithaték ezek azzal a
szakképzettséggel, amit az iskola befejezése utan meg fog szerezni?

nagyon realisak bizonyos kevéssé nehéz lesz nem realisak
realisak mértékig realisak elérni 6ket
realisak
Tantargy Osztalyzat
A mar megszerzett vagy nemsokara elérend6 Magyar
mindsitések:
Matematika

Egy természet-tudomanyos
EArgY: oo .
Egy idegen nyelv:

Egy tarsadalom-tudomanyi

(=] e ) V2T .
Egyéb targy:

Milyen koriilmények kozott szeretne dolgozni?

O Epleten beltl O Szabadban [ Ez szdmomra mindegy
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Jeldlje meg, hogy melyik az a harom teriilet, amelyik a legjobban érdekli Ont az aldbbiak
kozal!

irjon 1-est az els6 helyen valasztott lehetdség el6tti négyzetbe!
Irjon 2-est a masodik helyen valasztott lehet6ség elétti négyzetbe!
Irjon 3-ast a harmadik helyen valasztott lehetdség el6tti négyzetbe!
O Hivatal/adminisztracié(kozigazgatas)/pénziigyek

O Kereskedelem/kiskereskedelem

[J Hadsereg

0 Szalloda/étkeztetés/vendéglatas

O Egészségligy

O Allatgondozés

O Oktatas/képzés

O Szépségipar/fodraszat

0 Sport

O Mdszaki terilet O Autdégyartds [ Elektronika / hagyomanyos [ Elektronika/ digitalis

A kovetkezo lIépésem

O Munkat szeretnék talalni, amilyen gyorsan csak lehetséges.
0 Még informacidkra van szikségem, miel6tt donték a palyamral.
O Meg kell szereznem bizonyos képesitéseket akkor, hogy el tudjam érni a célomat.

0 Van egy jo otletem ahhoz, hogy 6nfoglalkoztaté legyek, de segitségre van sziikségem a
megvaldsitasahoz.

Kérdések Valaszok

1 | Milyen szakképesitéssel rendelkezik?

2 | Milyen szakképesitést szeretne
megszerezni?

3 |irt-e mar szakmai 6néletrajzot? Ha igen,
mikor?

4 | Vett-e mar részt allas interjun? Ha igen,
milyen céllal? Mi az, ami jél ment az
interja soran, és mi az, ami nem?
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Rendelkezik-e mar valamilyen munkaban
vagy szakmai gyakorldhelyen szerzett
tapasztalattal? Ha igen, milyen fajta
munka volt ez, és mit tanult bel6le?

Volt-e mar valamilyen allasa? Ha igen,
milyen munka volt az? Mit szeretett és mit
nem szeretett benne?

Mit gondol, milyen munkahoz kapcsol6do
készségekkel rendelkezik?

Milyen munkahoz kapcsolddd készségeket
szeretne elsajatitani?

Milyen fajta munkak érdekelik Ont?

10

Gondolt mar valaha arra, hogy sajat
vallalkozasa legyen? Ha igen, milyen
tertleten?

11

Hol keresne allasokkal, 6nfoglalkoztatassal
vagy tovabbtanulassal kapcsolatos
informacidkat?

12

Mit szeretnél nyerni ebbdl a programbél?

A résztvevo alairdsa: oo
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2. melléklet

\’OR/O

Képzési megallapodas (minta) :Gg\ 3 é’?)
(//C['s o

BNl ottt . részt kivanok venni az RLG programban és a

kovetni fogom az e megallapodasban rogzitett feltételeket.

(A tréner, illetve a program szervezéi itt részletezhetik mindazt, amit a program
idStartama alatt elvérnak a résztvevoktdl. Es ide keriilhetnek azok a dontések is, amiket
a csoport tagjai sajat maguk fogalmaznak meg a foglalkozasokhoz k6t6do k6zos

normaként az elsd kdzos tevékenységiik soran.)

,Reach for Your Lif's Goals” - ,Erd ez az életed céljait!”

RESZEVEVO: viiiriiire it neeraneernes B L= 2=
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3. melléklet
Onértékel6 kérdoiv 6 fokozata skalaval és 6sszegzo lap

Az aldbbi kérddiv abrai a kovetkez6 véleményeket fejezik ki:

6 5 4 3 2 1
®® ®® @ ®®
~— —_— 7 S
@)
teljes bizonyos . . ram nézve
mértékben egyetértek mértékben nem teljesen nem ertek egyaltaldan nem
. . ertek egyet egyet -

egyetértek egyetértek igaz

Déntse el, hogy milyen mértékben érvényesek Onre az aldbbi allitdsok! Minden sorba
tegyen egy , X" jelet a véleményét leginkabb kifejez6 abra oszlopaba!

6 5 4 3 2 1
ALl TTA @O)\(le® @ @®
ALLITASOK @ ) @7 el @
O
1 | Ugy érzem, sok jé tulajdonsdgom van.
2 | Szivesen tanulok Uj dolgokat (nem csak és
feltétlendl iskolai tantargyak vonatkozasaban).
3 | Tisztaban vagyok azzal, hogy fejleszteni kell a
készségeimet, ha toébbre szeretnék jutni.
4 | Szivesen sajatitok el Uj készségeket.
5 | Egyutt tudok olyan személyekkel is dolgozni,
akik mas véleményen vannak, mint én.
6 | Szivesen szervezek kulonb6z6 tevékenységeket.
7 | A terveimet kdnnyen igazitom a valtozé
kérilményekhez.
8 | Nyitott vagyok arra, hogy sajat vallalkozast
inditsak.
9 | Hajlandé lennék kockaztatni egy vallalkozas
elinditasaval.
10 | Sok informacidra van szilkségem ahhoz, hogy
biztonsaggal hozzak dontéseket.
11 | J6 vagyok masok meghallgatéasaban (képes
vagyok masok nézépontjat felvenni).
12 | Célorientalt vagyok (vannak céljaim, és teszek
azért, hogy elérjem Oket).
13 | Azt szeretem, ha idében végzem el a dolgaimat.
14 | Kénnyen rajovok arra, hogy ki tud segiteni, ha
kérdésem vagy problémam van.
15 | Ha kell, meg tudok hozni dontéseket.
16 | Szivesen tanulok Uj dolgokat (nem csak és
feltétlendl iskolai tantargyak vonatkozasaban).
17 | Vannak sajat otleteim, és azokat szivesen
megosztom masokkal.
18 | FelelGsséget vallalok a tetteimért.
@O)(le® @\ |(®®
D) @EHEP
O
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5 4 3 2
ALLITASOK ©@)(eo @7 ©®
~— = —_
O
19 | A valtozasok nem okoznak gondot szamomra
(kénnyen probalok ki Uj modszereket, utakat
annak érdekében, hogy megoldjak dolgokat).
20 | Igyekszem tanulni a korabbi tapasztalataimbal.
21 | Tartom magam a déntéseimhez.
22 | Ha valaki évatoskodik, lehetéségeket
mulaszthat el.
23 | Képes vagyok sajat pénzigyeimet elintézni.
24 | Ha csoportban kell tevékenykedni, nem okoz
gondot szamomra, amikor a szerepek
cserélédnek.
25 | Feladataim végzése soran jo vagyok a
fontossagi sorrendek feldllitasaban.
26 | Miel6tt dontést hozok, végiggondolom a
lehetséges kovetkezményeket.
27 | Ha valamilyen informacidra van sziikségem,
kénnyen megtaldlom azt.
28 | Szeretem végigvinni azt, amit elkezdek.
29 | Ki tudok allni magamért anélkul, hogy masokat
megbantanék.
30 | Szivesen szerzek Uj készségeket.
31 | Fontos szamomra, hogy kiilonb6z6
helyzetekben megoldast taldljak.
32 | Szeretek kreativ megoldasokat keresni.
33 | Altaldban pozitivan viszonyulok mindenhez,
amit csindlok.
34 | J6l beosztom az idémet, és betartom a
hatdriddket.
35 | El tudom fogadni, ha az el6zetes terveimet
megvaltoztatni kényszerllok.
36 | Pontos vagyok, ha papirmunkat kell végeznem.
37 | Rajtam mulik, hogy mit érek el a jovGben.
38 | Klilonb6z6 szempontokat mérlegelek, miel6tt
meghozok egy dontést.
39 | Tisztédban vagyok azzal, hogy fejleszteni kell a
készségeimet, ha tébbre szeretnék jutni.
40 | Szeretek masokkal egyitt dolgozni.
@O)\(e® @\ |(®®
~ = @7 S~
O
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Az erOsségek és viszonylagos gyengeségek osszefoglalé lapja

Sorszamuknak megfelelden, masolja at az alabbi tablazatba azokat a pontértékeket,
amiket az egyes allitdsokra adott! (Minden helyre 6, 5, 4, 3, 2 vagy 1 kerllhet.) Véglil
minden kompetenciatertilet esetében adja 6ssze a hozza tartozé négy pontszamot. Végul
irja be ezt az 6sszeget a megfelel6 mezbbe!

az adott az adott
KOMPETENCIA allitas | pont- | Gsszeg KOMPETENCIA allitas pont- | Osszeg

szama | szam szama szam
1 3
Hajlanddsag a 16 Tervezés és 13
tanulasra 39 szervezés 34
30 25
2 7
Tarsas készségek 11 Alkalmazkodas 19
9 29 és rugalmassag 35
40 24
3 8
Kezdeményez6- 17 Vallalkozé 14
készség 31 szemlélet 36
28 23
4 , 9
Probléma- 12 Kockazat- 20
megoldas 32 \I;al.llalaj', . 37
>7 ajlanddsag >3
5 10
Felel6sség- 33 . 15
vallalas 56 Déntéshozatal 38
18 21
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4. melléklet
Onértékel6 kérdoiv 4 fokozata skalaval és 6sszegzo lap

Déntse el, hogy milyen mértékben érvényesek Onre az aldbbi allitdsok! Minden sorba

Az aldbbi kérddiv abrai a kovetkez6 véleményeket fejezik ki:

4 3 2 1
® @ ®®
~— S
teljes nem értek ram nézve
mértékben egyetértek egyaltaldan nem
. egyet :
egyetéertek igaz

tegyen egy ,X"” jelet a véleményét leginkabb kifejez6 abra oszlopaba!

4 3 2
ALLITASOK @ ©@) (e®
~— S~
1 | Ugy érzem, sok jé tulajdonsdgom van.
2 | Szivesen tanulok Uj dolgokat (nem csak és feltétlendl
iskolai tantargyak vonatkozasaban).
3 | Tisztaban vagyok azzal, hogy fejleszteni kell a
készségeimet, ha toébbre szeretnék jutni.
4 | Szivesen sajatitok el Uj készségeket.
5 | Egyutt tudok olyan személyekkel is dolgozni, akik mas
véleményen vannak, mint én.
6 | Szivesen szervezek kulonb6z6 tevékenységeket.
7 | A terveimet kdnnyen igazitom a valtozé
kérilményekhez.
8 | Nyitott vagyok arra, hogy sajat vallalkozast inditsak.
9 | Hajlandé lennék kockaztatni egy vallalkozas
elinditasaval.
10 | Sok informacidra van szilkségem ahhoz, hogy
biztonsaggal hozzak dontéseket.
11 | J6 vagyok masok meghallgatédsaban (képes vagyok
masok nézépontjat felvenni).
12 | Célorientalt vagyok (vannak céljaim, és teszek azért,
hogy elérjem Oket).
13 | Azt szeretem, ha idében végzem el a dolgaimat.
14 | Kénnyen rajovok arra, hogy ki tud segiteni, ha
kérdésem vagy problémam van.
15 | Ha kell, meg tudok hozni dontéseket.
16 | Szivesen tanulok Uj dolgokat (nem csak és feltétlendil
iskolai tantargyak vonatkozasaban).
17 | Vannak sajat otleteim, és azokat szivesen megosztom
masokkal.
18 | FelelGsséget vallalok a tetteimért.
@ 00) (@
~ A~~~
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3 2
ALLITASOK ©@) |(ee
~— A~~~
19 | A véltozasok nem okoznak gondot szamomra (kénnyen
probalok ki Uj mddszereket, utakat annak érdekében,
hogy megoldjak dolgokat).
20 | Igyekszem tanulni a korabbi tapasztalataimbal.
21 | Tartom magam a déntéseimhez.
22 | Ha valaki évatoskodik, lehet6ségeket mulaszthat el.
23 | Képes vagyok sajat pénzigyeimet elintézni.
24 | Ha csoportban kell tevékenykedni, nem okoz gondot
szamomra, amikor a szerepek cserélédnek.
25 | Feladataim végzése soran jo vagyok a fontossagi
sorrendek felallitdsaban.
26 | Miel6tt dontést hozok, végiggondolom a lehetséges
kbvetkezményeket.
27 | Ha valamilyen informacidra van sziikségem, kénnyen
megtalalom azt.
28 | Szeretem végigvinni azt, amit elkezdek.
29 | Ki tudok allni magamért anélkul, hogy masokat
megbantanék.
30 | Szivesen szerzek Uj készségeket.
31 | Fontos szamomra, hogy klilonb6z6 helyzetekben
megoldast taldljak.
32 | Szeretek kreativ megoldasokat keresni.
33 | Altalaban pozitivan viszonyulok mindenhez, amit
csinalok.
34 | 16l beosztom az idOmet, és betartom a hataridoket.
35 | El tudom fogadni, ha az el6zetes terveimet
megvaltoztatni kényszerilok.
36 | Pontos vagyok, ha papirmunkat kell végeznem.
37 | Rajtam mulik, hogy mit érek el a jovGben.
38 | Kiilonb6z6 szempontokat mérlegelek, mielétt meghozok
egy dontést.
39 | Tisztaban vagyok azzal, hogy fejleszteni kell a
készségeimet, ha tébbre szeretnék jutni.
40 | Szeretek masokkal egyitt dolgozni.
®® ®®
~ —~
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Az erOsségek és viszonylagos gyengeségek osszefoglalé lapja

Sorszamuknak megfeleléen, masolja at az alabbi tablazatba azokat a pontértékeket,
amiket az egyes allitdsokra adott! (Minden helyre 6, 5, 4, 3, 2 vagy 1 kerllhet.) Végll
minden kompetenciatertilet esetében adja 6ssze a hozza tartozé négy pontszamot. Végul
irja be ezt az 6sszeget a megfelel6 mezbbe!

az adott az adott
KOMPETENCIA allitas | pont- | Gsszeg KOMPETENCIA allitas pont- | Osszeg

szama | szam szama szam
1 3
Hajlanddsag a 16 Tervezés és 13
tanulasra 39 szervezés 34
30 25
2 7
Tarsas készségek 11 Alkalmazkodas 19
9 29 és rugalmassag 35
40 24
3 8
Kezdeményez6- 17 Vallalkozé 14
készség 31 szemlélet 36
28 23
4 , 9
Probléma- 12 Kockazat- 20
megoldas 32 \I;al.llalaj', . 37
>7 ajlanddsag >3
5 10
Felel6sség- 33 . 15
vallalas 56 Déntéshozatal 38
18 21
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5. melléklet
A kompetenciakat felméroé gyakorlatok résztvevoi értékelése — Nyité / Zaré

Tegyen egy X" jelet minden gyakorlat neve mellé annak az abranak az oszlopaba, amelyik
leginkabb kifejezi az adott tevékenységgel kapcsolatos mai érzéseit!

TEVEKENYSEGEK ® ® ® @
p— —

O ¥ NI o v AW N =

[Ey
e

frja ide azoknak a tevékenységeknek a sorszémait, amelyekre sajat nézSpontjabdl
leginkabb igazak az alabbi allitasok! Egy allitdshoz tébb gyakorlat szama is beirhato.
A legérdekesebb tevékenységek a kovetkezOk voltak: .o
A legkevésbé a kovetkezdket taldltam érdekesnek: s
Tanultam valami Ujat ezekbll a tevékenységekbll: s

Ezt szivesen megcsindlndm meég egyszer: s

Megjegyzés: ]
Sokszorositas elétt toérélje a cimbdl azt a kifejezést, amire nincs sziiksége! Es a sorszamok
mellé irja be a tablazatba a nyitd vagy a zaré értékelés keretében felhasznalt gyakorlatok
cimeit.
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6. melléklet
Leltarozas - a tevékenységek folyamatos résztvevoi értékelése

Tegyen egy X" jelet minden gyakorlat neve mellé annak az abranak az oszlopaba, amelyik
leginkabb kifejezi az adott tevékenységgel kapcsolatos mai érzéseit!

TEVEKENYSEGEK @ ® ® ® ® @
— —

QU R W N

Karikazza be azoknak a tevékenységeknek a sorszamat, amelyekre leginkabb érvényesnek
érzi az alabbi allitdsokat.

Ez volt a legérdekesebb: i 2 3 4 5 6
Ebbdl tanultam valami Ujat: 1 2 3 4 5 6
Ezt szivesen megcsinadlndm még egyszer: 1 2 3 4 5 6

Megjegyzés a trénernek:
A gyakorlatok szama a tényleges helyzetnek megfeleléen, szabadon mddosithatd. A lapra
sokszorositas és kiosztas el6tt ra kell irni a gyakorlatok konkrét cimeit.
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7. melléklet
Ertékel6 és megfigyeldi lap a trénerek / megfigyelok szamara

A FESZEVEVO NEBVE! ..ioviiiccceeeee e DAtUM e
Ertékelési Nem mutatkozik Valamennyire . . . Nagyon jol
kritériumok meg megmutatkozik PG kol 22l g UL el megmutatkozik
Hajlanddsag a
tanuldsra

Tarsas készségek

kezdeményez6-
készség

Problémamegoldés

Felel6sségvallalas

Tervezés és
szervezés

Alkalmazkodas és
rugalmassag

Vallalkozoi személet

Kockazatvallalasi
hajlanddsag

Doéntéshozatal

Barmilyen mas megjegyzés:

A tréner vagy medfigyeld neve: Alairas:




8. melléklet Q\roa/%

A résztvevok programzaro értékelése

Név: Datum:

KERDESEK

1 Hogy érzi, mit nyert a programban valo részvétellel?

2 Megtanulta-e, hogyan kell elkésziteni egy megfelel6 szakmai 6néletrajzot?

3 Magabiztosabbnak érzi-e mar magat egy interju-helyzetben?

4 Részt vett-e mar interjun? Ha igen, sikeres volt-e és miért? Ha nem, miért nem?

5 Milyen modon segitett a program sajat palyavalasztasi déntésének
meghozatalaban?

6 Milyen teriileteken jarult hozza a program az On készségeinek er8sédéséhez?

7 |Volna kedve ahhoz, hogy sajat vallalkozast inditson? Ha igen milyen terileten?




KERDESEK

8 |Milyen tovabbi képzettségek megszerzésére van sziiksége ahhoz, hogy kovetni
tudja az On altal kivalasztott palyat?

9 Milyen tovabbi informacidkra van sziiksége ahhoz, hogy dontést tudjon hozni
jovobeni palyajara vonatkozoan?

10 |Mi mindent tanult meg a csoportban valé kézés munkak soran?

11 |Milyen érzéssel gondol a jovGjére?

12 |Ajanlana ezt a programot a baratainak is? Ha igen, miért?




9. melléklet
A trénerek felkésziilését segité kurzusok valtozatai

Az egynapos valtozat vazlata (a szuinetek nélkil)

Az RLG program hattere 15’ Prezentacid, megbeszélés PPT

Egy tevékenység kiprébalasa: A hélium rad 10’ Csoportmunka Csoportonként egy rud és egy karika
(,jégtoroként” hasznalva)

Az elvégzett gyakorlat elemzése 20’ Egyéni munka és csoportos | Flipchart tébla és irészerek
megbeszélés

A kompetencidk bemutatasa 15’ Prezentacid, csoportmunka, | PPT
megbeszélés Flipchart tabla és irészerek

A kezdd és zaro értékelés célja és az értékelé | 30’ Prezentacid, a gyakorlatok PPT

eszk6zok elemzése csoportmunka A kivalasztott gyakorlatok segédletei
keretében

A tréner és a medfigyel6 szerepe 20’ Csoportos megbeszélés Flipchart tabla és irdészerek

A kompetencidk rogzitése a tréning és a 20’ Egyéni és csoportmunka Dokumentacid

megfigyelés folyamataban

Egy tevékenység kiprébalasa: résztvevoként 2x15’ | Csoportmunka és egyéni Papirpoharak, zsineg, gumigy(rd
és megfigyel6ként is (A pohar piramis) megfigyelés MegfigyelGi Urlapok




A tréner és a megfigyel6 munkajanak 20’ Csoportos megbeszélés Flipchart tabla és irdszer

elemzése

Az elemzés eredményei 10’ Csoportos bemutatok Flipchart tabla és irdszer

A résztvevOk kivalasztasa 15’ Prezentacio és oOtletbérze PPT

A tréning id6beosztasa 20’ Prezentacid és csoportos A tréning kilonféle dokumentumai
megbeszélés

Az onértékelés szerepe 15’ Egyéni munka és csoportos | A kompetenciak onértékel6 kérdGive
megbeszélés

A kompetenciak rogzitésének célja, az 15’ A segédletetek megnézése A megfigyelési eredmények rogzitésére,

értékelés és a visszacsatolas és koz0s beszélgetés értékelésére és visszajelzésére szolgalé Grlapok

Egy tevékenység kiprébalasa (Utvesztdk) 10’ Paros gyakorlat A gyakorlathoz kapcsol6doé segédletek

A kiprébalt tevékenység elemzése és 25’ Csoportos megbeszélés Flipchart tabla és irdszerek

visszacsatolas a tréning egészérdl, illetve a A visszajelzéshez hasznalhatd segédletek

gyakorlatokrol

A tréner és a megfigyeld szerepének 15’ Ismertetés és csoportos Fehértabla vagy flipchart tabla és irdszerek

Osszefoglalasa

megbeszélés




A kétnapos valtozat vazlata (a sziinetek nélkl)

tevékenységeinek megismerése — hol résztvevai,

kivilalld szemlél6ként vald

Tartalom Id6 Modszerek Eszk6zok és segédletek
(perc)
Otletbdrze a célcsoport jellemz8irdl
A NEET célcsoport legfontosabb eurdpai 15’ Ismertetés, vetités PPT
jellemzbinek bemutatasa
A NEET célcsoport jellemz6i abban az orszagban, 20’ Otletbérze Papirok, iroszerek
ahol a tréning megvalosul
Egy-egy jellemz6 csoportprofil felrajzolasa 20’ Paros munka Szempontok a csoportprofil
megrajzoldsahoz. Papir, filctoll
Otletbérze a kompetenciak témakérében
A kivalasztott tiz kompetenciaterilet értelmezése. | 45’ Ismertetés, kozos Rovid, irdsos informacidok. Prezentacio.
Az adott kompetencidk meglétére utald viselkedési gondolkodas, otletek
formak meghatarozasa és megvitatasa megfogalmazasa
A nyitd és a zaro felmérés soran hasznalt 40’ Hidnyos kérdGivek kiegészitése | Onértékels kérddivek, irészerek
onértékel6 kérdbiv megismerése alkalmas gondolatok
hozzaadasaval paros munka
keretben
Pillantas az értékelési eszkdzokre
Az értékel6 eszkdzOk célja és a kompetenciak 20’ Ismertetés, és sajat Prezentacio
varhato fejlédése gondolatok megosztasa
Néhany kivalasztott értékel6 eszkoz elemzése 30’ Egyéni reflexiok hozzaflizése, Az értékelést szolgald tevékenységek
megbeszélés eszkoztara.
Csoportépités
A program résztvevéinek kivalasztasa 35’ Egész csoportos megbeszélés
A résztvevo fiatalok szlilei szamara készUlt 15’ A dokumentumok kozos A programba vald belépés
informacids anyagok és a fiatalokkal kétendd attekintése, reflexidk és folyamatdhoz kapcsolédé
megallapodasok sziikség esetén adaptacios dokumentumok
javaslatok megfogalmazasa
A kompetencidk nyito és zard értékelése
A megfigyelGi szereppel 6sszefliggé elvarasok a 20’ A medfigyel6i (irlapok k6z0s A megfigyelOk altal a nyitd és a zard
nyitd és a zaro6 felmérés sordn - az ehhez megnézése és értelmezel. felmérés soran haszndlandd
hasznalandé (irlapok megismerése dokumentumok
A nyito és a zard felmérés kilonféle 90’ Paros szimulacids gyakorlatok, | A gyakorlas céljara kivalasztott

feladatok segédletei
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Tartalom 1d6 Modszerek Eszk6zok és segédletek

(perc)
hol megfigyelGi szerepben, hol pedig kilsé reflektalas a szerepl6k
szemléloként. (Ha van ra lehet6ség, ebbe a megoldasaira (Onként jelentkezd fiatalok.)
szakaszba onként vallalkozo fiatalok is
bekapcsolédhatnak.) A tanulsagok k6z6s 0sszegzése
Egy 12 hetes tréning idObeosztasanak megtervezése
5-6 tréninggyakorlat kivalogatasa a korabban 30’ Paros gyakorlat: megfelel6 A tréninggyakorlatok
elképzelt profillal rendelkez6 csoportok szamara. A tevékenységek keresése, majd | kompetenciateriletenkénti mappai
valasztasok indoklasa. ismertetése
A tréningfolyamat mérfoldkoveinek és a hozzajuk | 45’ Kis csoportos tervezés Egy 12 hetes beosztasu iddszalag
tartozé mutatéknak az azonositasa (célok, A megoldasok kozos minden csoport szamara, irészerek
résztvevok, formak, tevékenységek, eszkozok, megbeszélése
hatarid6k, felelésok stb.). A 12 hét f6 allomasainak
felvazolasa.
A résztvevok motivaciojat segitd lehetbségek 10’ Kis csoportos 6tletborze, az Ontapadds céduldk, irdszerek
atgondolasa. eredmények megosztasa a

teljes csoportban

A felkészitd tréning lezarasa
A résztvevok nyomon kovetésével kapcsolatos 35’ Ismertetés és egész csoportos | Flipchart tabla, papir és irdszer
feladatok attekintése a program utmutaté Otletborze
segitségével k6z0s gondolkodas keretében.
A leendé trénerek visszajelzései a felkészitd 10’ egyéni irasbeli Nyomtatott visszajelzd lapok

programra vonatkozdan

véleményalkotas




10. melléklet

A megfigyel6k felkésziilését segitd tréning idébeosztasa

elvarasok 6sszefoglalasa

Tartalom 1d6 Mddszerek Eszk6zok és segédletek
A program bemutatasa 10’ Prezentacio PPT
Megbeszélés
Egy tevékenység kiprébalasa (jégtoroként hasznalva): 15’ Csoportmunka Egy bot és egy gylrd (ha
Hélium rud szlikség van ra) csoportonként
A kiprobalt tevékenység elemzése. Annak atgondolasa, 15’ Csoportos megbeszélés Flipchart tabla, tollak
hogyan lehet azt kompetencia mérésére hasznalni. Megfigyelési (irlap
A kompetencidk leirasa és annak atgondolasa, hogyan 15’ Prezentacid, Csoportmunka, Flipchart tabla, tollak
lehet Oket értékelni Megbeszélés
A nyitd és a zaro értékelés célja és eszkoztara, a 20’ Prezentacio PPT, a kivalasztott
kulénféle dokumentumok hasznalatanak maodja. A tevékenységek és a tevékenységek tartozo
dokumentacio csoportos segédletek
értelmezése
A megdfigyel6 feladatai. Két tevékenység kiprébalasa 60’ Egyéni feladatok megoldasa A kivalasztott
résztvevoi és megfigyeldi szerepben tevékenységekhez tartozo
segédletek és megfigyel6i lapok
A kiprobalt gyakorlatok és szerepek megvitatasa, 45’ Egész csoportos beszélgetés Kitoltott megfigyel6i lapok
elemzése. Flipchart tabla és tollak
A megfigyelbi szerephez kapcsolédd feladatok és 15’ Prezentacio Fehértabla vagy Flipchart




SZOMAGYARAZATOK

A program soran hasznalt gyakorlatok

Activities Tevékenységek
Activity code and | Tevékenységkdd | Az 6sszes tevékenység azonos logika szerint
template és sablon van kodolva, és egységes sablonba van irva

Activity type

Tevékenységtipus

A tevékenység lehet egyéni vagy csoportos

Assessment

Felmérés vagy

Vannak tevékenységek, amelyek célja a

értékelés résztvevok kompetenciaszintjének mérése
Assessment tools | Ertékelési Az értékelést célzo tevékenységek és
eszk6zok kérdé6ivek
Coding system Kédrendszer A kompetenciak azonositasara szolgald jelek
a tanitasi és tanuldsi segédletek neveiben
Dissemination Terjesztés Informaciok és projectanyagok atadasa
megfeleld személyeknek/szervezeteknek az
RLG program tdmogatdsa érdekében
Entrepreneurial Vallalkozasi Az EU meghatérozdsa szerint: “A vallalkozas-
oktatas arra késziti az embereket, hogy
felel6sek és vallalkozd szellem(iek legyenek.”
Expected Elvart Olyan eredmények, amivel a résztvevok
outcomes eredmények valodszinlleg rendelkeznek majd a tréninget
kovetben
Feedback sheets Visszajelz6 lapok | A résztvevOk és a trénerek altal hasznalhato

értékeld lapok

Final assessment

Zaro értékelés

A program végén hasznalt gyakorlatok és
kérdoiv 6sszefoglald neve

Follow up with
participants

A résztvevok
nyomon kévetése

Annak részletei, hogy miként lehet tdmogatni
a résztvevioket, a Nyomon kovetési
Utmutatdban olvashatoén

Initial Assessment

Nyitd értékelés

A program elején hasznalt gyakorlatok és
kérdGiv 6sszefoglald neve

NEET

Olyan fiatal, aki nem jar iskolaba, nincs
munkahelye és nem tanul szakmat

Observation sheet

Megfigyel6i lap

A megfigyeld altal hasznalt dokumentum,
amely a kompetencia szint régzitésére szolgal

Observer Megfigyel6 Az a személy, aki megfigyeli a résztveviket
az értékelést célzd tevékenység soran

Participant Résztvevai A résztvevO szamara készilt tanulast segit6

materials segédletek vagy a tréningen kiosztott anyagok

Participant A résztvevo Interju készitése vagy taldlkozas a lehetséges

selection kivalasztasa résztvevével

RLG A Reaching the Lost Generation projekt és a
Reach for your Life’s Goals program rovid
angol elnevezése

Sustainability Fenntarthatésdg | Azok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy
a program folyamatosan tovabb miikédjon

Trainer Tréner A programot vezetG, megvaldsité személy

Teaching materials

Tanitasi anyagok

A tréner szamara készilt segédletek
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